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1. Bevezetés

Pélyakezdoként, 1988-ban keriiltem az 1. Szamut Altalanos Iskoldba, mai nevén a
K&kti Altalanos Iskola Fazekas Utcai Tagintézményébe. Az iskola életének minden
szintjét bejartam, jol ismerem az intézményt, ahol 21 éve vezetdként is
tevékenykedem. A K&kuti Altalénos Iskola és a Fazekas iskola 2008-ban keriilt
Osszevonasra, az6ta egy intézményként miiksdik, igy céljait, miikddését, tantestiiletét
jol ismerem. Ebben a tanévben 2026. februarjatol megbizott igazgatoként feladatom a
Kékiti Altalanos Iskola igazgatéi feladatanak ellatésa is.

Palyazatom megirdsakor a legfontosabbnak tartottam, hogy az 1983-ban alapitott
testnevelés tagozatos Kokiti Altaldnos Iskola és az 1957-t6] ének-zene tagozatos
iskolaként miikodd Fazekas tagintézmény hagyoményait megtartsam, eredményeit
tovabbvigyem ugy, hogy a modern pedagogia és a kor kihivédsainak is megfeleljen,

folyamatosan fejlédjon.

Palyazatomat az iskola alapdokumentumaira, statisztikai adatokra alapoztam, és arra
a 37 év gyakorlatra, melyet az iskoldban t6lt6ttem, mint tanitd, intézményvezeto,

tagintézmény — igazgatd, megbizott igazgato.

Megtanultam, és a tovabbiakban is érvényesiteni szeretném az iskoldban folyo vezetdi
tevékenység hangsilyos tényez6it, melyekbdl a legfontosabbaknak a kovetkezdket

tartom:

- aziskola tanuléi szaméra a lehet6 legoptimalisabb tanulasi kérnyezet
megteremtése

- amindenkori térvények betartasa és betartatisa

- egylittmilko6dés a Tankertilettel

- apartnerek igényeinek megismerése és figyelembevétele

- aNAT alapjan a pedagdgiai tevékenység szervezése

- fenntarthatésag

- innovacié

- tartalmi tervezés és fejlesztés

- az emberi eréforrasokkal valé hatékony gazdalkodas



- konfliktuskezelés

- modern informacids technikék alkalmazisa

- akiils6 kornyezettel valo kapcsolattartas

- az iskola hosszabbtavu fejlodésképességének és arculatanak tervezése

- azelmult 21 év vezetdi tevékenysége alatt elért eredmények megbrzése,
fejlesztése

- atestnevelés €s az ének-zene tagozat megerdsitése, szinvonalanak tovabbi
emelése

- anem emelt szinten miikdd6 osztalyok arculatanak optimalizalisa

- atagintézménnyel vald egyiittmiikodés fejlesztése

Tagintézmény igazgatoként és jelenleg megbizott igazgatoként e célok velem voltak,
és tigy érzem, sikeriilt Ggy dolgoznom, hogy megvalésuljanak. A Kokiti Altalanos
Iskola igazgatdjdnak nyugdijazdsa utdn Ggy éreztem, az évek alatt szerzett
tapasztalataim, vezet6i munkam, elk&telezettségem az oktatas irant 6szténdz arra,

hogy megpélyazzam a Kékuti Altalanos Iskola igazgat6i 4llasat.

Motival terveimben az a tény, hogy tudom, a tantestiiletiink szakmailag jol felkésziilt
kollegakbol all, akik tudnak és akarnak egyiitt dolgozni, akiknek nagyon fontos
iskolank, gyermekeink jovoje. Motival a sziildk bizalma és tisztelete, mely
megnyilvanul abban, hogy évr6l — évre tiljelentkezés van az els6s emelt szinth
osztilyokba, illetve gyakran kérik véleményemet, tamogatjak iskolankat. Es —
mindezek mellett - motival tanuléink tudésa, szeretete, ragaszkodasa és kedvessége,

melyet nap, mint nap érzek.

Mindebbd] — remélem — kitlinik, hogy a vezet6i munka szamomra kihivas, szakmai
feladat.

Ugy érzem, van bennem annyi eré és elkételezettség, valamint tiirelem, amellyel a
palyazatomban kitiizott célokat — az iskola tantestiiletével, dolgozodival kozésen —meg

tudom valdsitani.

Egy intézmeény vezetése az én felfogasom szerint elkotelezettség és felelosség, amely

gyakran az egyéni célokat is hattérbe szoritja, egész embert kivan.



1.1.2. Pedagdgiai alapelveim
Az elmult években hérom évig egy tobbcéla intézmény igazgatdjaként, majd 18 évig

tagintézmény-vezet6ként volt lehetGségem vezetdként megmutatkozni, mely alapjan a

legfontosabbnak az alabbi feladatokat tartom:

Minden dontés kdzpontjdban a gyermek all. Torekedni kell az egyéni képességek
kibontakoztatdsara, az ismeretiatadas mellett a gyermek teljes személyiségének
fejlesztésére. Olyan moédszereket kell alkalmazni, melyek ndvelik a motivaciot,
élménnyé teszik a tanulast. Kiemelt figyelmet kell forditani a kiilénleges banasmodot
igényl6 gyermekek, a hatranyos helyzetii gyermekek tamogatisira. Biztonsigos

kornyezetet, értékteremté kozosséget kell teremteni.

Konstruktivan egyiittmikddni a fenntartonkkal, az iskola vezetéségével, tavlatokban
gondolkodni. A munkatirsakat bevonni a szakmai feladatokba, atlathato,
demokratikus dontéseket hozni. A teljes szervezetet &s annak dsszhangjat alakitani, és

mindig célirdnyosan haladni.

Villalhato, kovethetd, teljesithetd, mérhetd célokat kitlizni. Nemecsak kollégaim,

hanem sajat magam szamara is alkot6 1égkért teremteni.

Az elmult 21 év alatt a kovetkezd vezetdi tulajdonsagaimat tartottam a
legfontosabbnak:

- Szolgalatkészség

- Elhivatottsag

- Kovetkezetesség

- Kell6 rugalmassag

- Pozitiv hozzaallas

- Partnerkézpontisag

- Megerésités alkalmazasa

- Tisztesség, fegyelmezettség
- Folyamatos tanulds, 6nképzés
- Személyes példamutatds

- Problémamegoldd képesség

- Innovicid
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Kiegyensilyozott viselkedés, egészséges mértékii onbizalom, kellé Onfegyelem
minden szituaciéban, hatékony kommunikiciés képesség, az adott helyzethez
megfeleld targyalastechnika, j6 konfliktuskezelés, terhelhetéség, atlathaté dontések,
demokratikus vezetés.

1.1.3. Ellenérzési koncepciom
Bérmilyen tevékenység sziikségszeril velejaréja az ellendrzés. Véleményem szerint a

fejleszto értékelés a pedagdgiai munka sordn nem csak a diakok, hanem a munkatérsak
ellenGrzése sordn is célravezetd. Az ellendrzések alkalmaval deriilhet ki, melyik
pedagégus milyen tertileten kiemelkedd, amit a késdbbiekben tovabb lehet fejleszteni,
az iskolai érdekek és az egyéni érdekek Osszehangolasival. Az elmult évben az
oktatasban bevezették a teljesitményértékelési rendszert, ami még fontosabba tette a
pontos, objektiv értékelést, ami az ellendérzés magasabb szintjét koveteli meg egy
vezet6tdl. Oralatogatasokat kidolgozott és elére ismertetett szempontrendszer alapjan
végzek, figyelemmel kisérem a kolléga szakmai tud4sat, képzéseken valé részvételét,

eredményességét.
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2. Vezetdi program

2.1. Helyzetelemzés
A Kékuti Altalanos Iskola 1983-ban indult el, emelt szintii testnevelés osztllyal, és

két normal tantervii osztallyal. 2008-ban az emelt szint{i ének-zenei oktatassal miik6do

Fazekas iskola a tagintézménye lett. Igy jelenleg minden évfolyamon négy osztalyt
inditunk:

- A koznevelési tipusi sportiskolai osztdlyok kiépitésénél kettos célt tartottak
szem elott. Az els6 az egészségtudatos magatartas és életmod kialakitasa a
felndvekvd nemzedékben, amely lehet6vé teszi, hogy kikeriilve a kdzoktatasi
rendszerbdl a testmozgist és sportokat szeretdé allampolgarként éljék
mindennapjaikat. Délutani szabadidejilket kulturalt kormyezetben, szakmai
feliigyelet mellett t6lthetik. A masik cél az élsport utanpdtlasbazisat jelentd
versenysport tdmogatasa, hiszen Tata varosa méltan bliszke azokra a
sporteredményeire, amelyeket iskolai szinten elértek tanitvanyaink.
Intézménytink nemcsak koznevelési tipusi sportiskola, hanem modszertani
koézpont is, melynek feladata a vonzaskorzetbe tartozd sportszervezetek
bevonédsa a rendszerbe, szakmai koordinalas, tajékoztatds, tovabbképzések
szervezése, szakmai napok tartasa.

- A robotika osztilyok inditdsanal elsddleges cél volt a korai informatikai
oktatassal segiteni didkjaink ismeretszerzését, tamogatni a matematikai
gondolkodast. Az drai kereteken kiviil délutini szakkor jellegli robotika
foglalkozasokkal segitiink fejleszteni a tanulok készségeit és képességeit,
illetve felkelteni a gyerekek és sziileik érdekl6dését, hiszen ez az osztaly a
legkevesbé népszerii az intézményben a szilldk ksrében.

- A Minerva osztilyokban kiscsoportos formaban, differencidltan oktatjuk a
magyar €s matematika tantargyakat. Itt a tehetség felismerése, gondozésa, a
szemelyre szabott fejlesztés, az egyéni haladasi iitem kisebb létszammal,
sokkal kedvezobben biztosithatd. Ezekben az osztilyokban még
eredményesebben megvalosulhat az a pedagoégiai megkozelités, hogy a
gyermekek haladasi tempdjuk, érdeklodési koriik figyelembe vételével kapjak
meg a szamukra legmegfelelobb fejlesztést. Ezekben az osztalyokban a
természettudatos, élménykozponti kornyezeti nevelést helyezziik elétérbe,

mégpedig gy, hogy minden tanitasi héten egy napot projektoktatas keretében
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az iskola épiiletén kiviil, természeti kémyezetben toltenek a tanuldk. Ennek az
oktatési formanak a feltételeit részben a Kokit Képességfejlesztd Alapitvany
biztositja.

- Emelt szintli ének-zene tagozatos osztalyunk a Fazekas tagintézményben
miikddik. Az osztilyban a miivészeti nevelésre kiilénds gondot forditunk. Az
altalanos oktatds mellett hangsiilyos helyet kap a zenei nevelés, a furulya
oktatds, a néptanc oktatds, koncerteken valé részvétel, hangversenyek
szervezése, a képzOmiivészeti pélyazatokon valé részvétel. A zene hatast
gyakorol a kreativitasra, mozgaskoordindciéra, fejleszti a logikus
gondolkodaést, igy a készségek és képességek fejlesztésére is pozitiv hatdssal

varn.

Sportiskolai és ének-zenei osztilyainknal beiskolazasunk kdzéppontjaban a sportban,
zenében tehetséges tanulok 4llnak, ezért nemcsak a képességmérésre forditunk nagy
figyelmet, hanem az azt megel6zd tajékoztatasra is. Minden évben megtartjuk a nyilt
hetiinket, 6vodaldtogatisokat végziink és beiskolazasi bemutatkozé programjaikon
nagyszamu ovodast fogadunk. Elmegyiink az 6vodakba foglalkozasokat tartani,
hétvégén meghivjuk a sziiloket és gyermekeiket interaktiv mesefoglalkozasunkra,
kézmiives délutant, ovisulit szerveziink. Célunk, hogy a zenében, sportban tehetséges
gyerekek megismerjék azokat a lehetdségeket, melyeket iskolank kinal szdmukra

tehetségiik kiteljesedése érdekében.

A tagintézmény kiilon telephelyen helyezkedik el, tiz perc sétara az anyaintézménytél.
A Kokuti Iskola és tagintézménye kozds Pedagdgiai Programmal, Szervezeti és
Miikddési Szabalyzattal, Hazirenddel, helyi tantervvel mikodik, de viszonylagos
Onéllésaggal az éves munkaterv, programok terén. A pedagdgusok néhany attanito

kolléga kivételével vagy a Kokuti vagy a Fazekas iskola tanarai.

2.1.1. Tanuldlétszam, csoport alakuldsa
Az 1. dbran lathat6, hogy a Kokuti iskolaban az elmult években kissé csdkkend

tendenciat mutat a tanulolétszam, kivéve az idei tanévet, jelenleg 544 gyermek jér ide.
Ez részben a varosban €16 gyermekek cstkkend 1étszamaval magyarazhat6. Masrészt
a sportiskolai osztaly, illetve a Minerva tagozatos osztalyok l1étszama nem csékken, a
harmadik osztalyé azonban igen. Ebben az osztilyban sokféle program kiprobalasra
keriilt. Megfigyelhetd a diagrammon hogy a sajatos nevelésii igényi tanuldk szama

nem valtozik, viszont a beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizd6
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gyermekeké folyamatosan noévekszik. A BTMN-es tanuldk ellitdsa a sajat
pedagdgusaink 4ltal megoldott, hiszen gydgypedagdgus és tobb fejlesztdpedagogus is
dolgozik az intézményben. A sajitos nevelési igényli gyermekeket utazd

gyogypedagdgusok fejlesztik.

Osszlétszam - Kékuti iskola

2021 2022 2023 2024 2025

700
600
500
400
300
200
100 -

w OSSZESEN  w'SNI w BTMN

1. &bra: a K6kuti Altalanos Iskola létszamanak alakulasa 2021-2025 kdzott.

Az 2. abran latszik, hogy a Fazekas tagintézményben az elmult években stabilizalodott
a tanul6létszam, jelenleg 217 gyermek jar az iskoldba, ami majdnem 27 fos
osztalylétszamokat jelent. Hetedik osztalytol atlagosan 3-5 gyermek hatosztalyos
gimnéziumban folytatja tanulményait, igy a hetedik és nyolcadik évfolyamon 25 f6 az

atlaglétszam.

Lathato az is, hogy a BTMN-es tanuldk szdma évrél évre enyhe emelkedést mutat. A
BTMN-es tanulok ellatisa a Fazekas tagintézményiinkben is a sajat pedag6égusaink
altal ellatott, hiszen gyogypedagdgus és tobb fejlesztdpedagdgus is dolgozik az

intézményben.
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Osszlétszam - Fazekas tagintézmény
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2. é4bra: a Fazekas Utcai Tagintézmény létszaméanak alakulasa 2021-2025

kozott.

Az iskolankban az als6 tagozatos osztalyokban délelétt tanitds, délutdn 6nallo tanulas
¢és iranyitott szabadido eltdltésével késziilhetnek fel a gyerekek, a felsd tagozatos
osztilyokban szaktargyi tanitassal, szaktantermi rendszerben is tanulnak. A felsés
didkok részére is fokozott igény van a déluténi napkozis- tanulészobas ellatasra, amit

létszamtd] fliggden osztalyonként, vagy Gsszevont csoportban biztositunk.

TOVABBTANULOK - KOKUTI ISKOLA

» gimnaziumban tovabbtanulok szdma
© szakképz8 intézményben- technikumban tovabbtanulék széma
« szakképzé intézményben-szakképzd iskolaban tovabbtanuldk szdma

tovabb nem tanulék széma

22
22

2020 2021

3. 4bra: a Kékati Altalanos Iskolabol tovabbtanulék alakuldsa 2021-2025

kozott,
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TOVABBTANULOK - FAZEKAS
TAGINTEZMENY

w gimnaziumban tovdbbtanulék szama
© szakképzd intézményhen- technikumban tovabbtanuldk szama
» szakképzd intézményben-szakké pz6 iskoldban tovabbtanulék széma

tovabhb nem tanuldk szama
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5. 4bra: a Fazekas Utcai Tagintézménybdl tovabbtanuldk alakulasa 2020-2025
ko6zott,

A fenti abran latszik, hogy az elmilt 6t évben nem volt olyan nyolcadikos tanulénk,
aki nem tanult tovabb. A legtobben érettségit ado k6zépiskoldba felvételiztek, és szinte
mindenkit felvettek abba az intézménytipusba, ahova jelentkezett.

Felvételi atlag pontszamok
40
35

3
R . -
, 1
1 I ] <
1 j i
0 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025

(=]

[,

(=]

o

n

= Magyar © Matematika

6. dabra: a Fazekas Utcai Tagintézménybol tovabbtanuldk felvételi atlag
pontszdmanak alakulasa 2021és 2025 kozott
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2.1.2. Az intézmény jelenlegi személyi és targyi feltételei
2.1.2.1, Targyi feltételek
A Kokati Altalanos Iskola az elmilt években folyamatos fejlédésen ment keresztiil,

melynek sordn az iskola kozvetlen kdrnyezetében uszoda, tornacsarnok épiilt, téli
Jjégpalyat alakitottak ki. Tantermei, szaktantermei, folyosoi, mosdoi, kozosségi tere,
ebédloje, tornaterme megfelels allapotu, idénként persze javitasra, kisebb felujitasra
szorul. A fejlesztésre szorul6 didkjaink részére fejlesztdszoba is rendelkezésre all.
Udvara rendezett, sportsatorral rendelkezik, mely a téli id6szakban
korcsolyapalyaként lizemel. Az iskola masik udvara kozteriilet ugyan, de a mi alsos
tanuldink hasznaljak.

A Fazekas épiiletben nyolc osztilyterem, egy szamitastechnika terem van, ami nem
elegend6 a pedagodgiai tevékenység ellatasra, ezért a szomszédos Zeneiskola termeit
igénybe vehetjiik. Sziikség van egy osztalyteremre, egy tornaszobara, egy tancteremre,
egy termeészettudomdanyos szaktanteremre, €s tobb kiscsoportos foglalkozashoz

alkalmas teremre. Tornateremmel és konyvtarral kiilon nem rendelkezik.

Az intézmények eszkodzellatottsaga megfeleld, viszont szilkség van interaktiv tablakra,
Ujabb szamitégépekre, szemléltetGeszkozokre, jatékokra. Az elmilt idészakban az
alapitvanyok, illetve sziilok segitségével frissitettik a szamitégép parkunkat, de
nagyon sok gépet kellett selejtezniink. A k6vetkezd évben prioritast élvez a gépek

cseréje, az interaktiv tablak felnjitasa, és sziikség lenne klimaberendezésekre is.

2.1.2.2. Személyi feltételek
A jogszabdlyok véltozasa nagy valtozast eredményezett a tantestiilet Osszetételében.

Tantestiiletiink jelenleg 68 hatarozatlan idejii, és 3 6raad6 pedagdgusboél all, koéziilik
tobben részmunkaidében dolgoznak. A pedagdgusok koziil 18 f6 nyugdijas
kozfoglalkoztatott. Négy kollégank gyesen van. Az intézményi ligyvitelt, az
adminisztraciés munkat, a pedagégusok és a tanulok iigyeinek intézését iskolanként
egy f0 iskolatitkar segiti. Az intézmények tisztasagarol hét takarité kolléga
gondoskodik. Gondnokunk 2,5 f6. Hat hatarozott idejii kinevezéssel dolgozé
pedagdgiai asszisztensiink van, koziilik egy f6 cukorbeteg kisfiu mellett segit napi 8
oraban. Mellettik egy gazdasagi tigyintéz0 és egy portas segiti a feladatok elvégzését.

Az intézmény szakos ellatottsaga jelenleg megfeleld, amiben a nyugdijas pedagogusok
szerepe ¢€s az oraadoké meghatdrozd, de ez a kovetkez6 évt6l az jabb nyugdijazasok

miatt kihivassa valtozhat.
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Az intézmény tiz szakmai munkak6zosséggel rendelkezik: alsés matematika, alsos
magyar, felsGs matematika, magyar, fejleszté, osztalyfénoki, idegen nyely,
testnevelés, miivészeti és tagintézményi munkak$zosség.

2.1.2.3. Az iskola kapcsolatrendszere

Az intézmény kapcsolatrendszere szertedgazo, sokrétli, néhanyat a kozvetlen
kapcsolat miatt kiemelnék: Tatabanyai Tankeriileti Kozpont, oOvodak,
tarsintézmények, miivészeti iskolak, Nevelési Tandcsadd, Intézmények Gazdasagi
Hivatala, civil szervezetek, testvériskolaink, alapitvanyaink, Oktatasi Hivatal, POK,

szilloi szervezetek, tanuloi szervezet, érdekképviselet.

2.1.2.4. A Kékuti iskola és a Fazekas tagintézmeny kapcsolata
A két iskola Gsszevonésakor kozosen készitettiik el, majd folyamatosan médositottuk

a Pedagogia Programunkat, Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatunkat, Hazirendiinket,
helyi tantervet, egyeztetjiik tantirgyfelosztasunkat, éves munkaterviinket,
programjainkat, palyazati lchetéségeket.

Az Osszevonast kovetd elsd években a vezetd szinti, a kovetkezd években a
munkakdzosség-szintli egyiittmiikodést preferdltuk, jelenleg mar a személyes

munkakapcsolat a meghatarozo.

Tovabbra is feladatunk lesz ezek megerdsitése, a tanul6i szinti egylittmiikodés
kialakitdsa, a tantervi kovetelmények Gsszehangolasa, az oOratervek kialakitdsa, a

tanoran kiviili tevékenységek megszervezése, a k6zos programok megtartsa.
Fontos lesz a zokkenémentes informéciéaramlas biztositdsa.

2.1.2.5. Kapcsolat a sziil6kkel, a csaladdal
Gyermekkdzpontu, a csalddokkal egyiittmiikddo iskola vagyunk, jelmondatunk, hogy

minden gyermek tehetséges valamiben. A pedagégusoknak napi kapcsolata van a
sziilokkel, a hagyomanyos kapcsolattartdsi formakon (fogadé oradk, sziiloi
értekezletek) til k6zos rendezvényeket szerveziink, altalanosak a nyilt napok, sziikség
esetén latogathatjak gyermekeik foglalkozasait. Ahogy az iskola szamit a sziilékre, a

csaldd is szdmithat az iskola segitségére, tdmogatasara.

Rendszeresen kérjikk és figyelembe vessziik a sziilok véleményét, az irodam ajtaja is
mindig nyitva all. Az elmult években a sziiloi kozosség tevékeny szerepet villalt az

iskoldk miikddésében, az iskolat tamogaté bal szervezésével, gyerekprogramok
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rendezésével. A jovoben szeretnénk ezt a kitiiné kapcsolatot fenntartani, hiszen

nagyon halasak vagyunk ezért a segitségért.

Kapcsolaftartasra, informaci6 atadasra haszndljuk a Kréta feliiletét, e-mailes
levelez6rendszert, az iskola honlapjat, Facebook oldalat. Személyes talalkozasokra
napi szinten van lehetfség, de természetesen a hagyomanyos sziili értekezleteken és

fogadoé orakon is varjuk a sziil6ket.

2.1.2.6. Kapcsolat a fenntartoval
Intézménylink fenntartéja a Tatabanyai Tankeriileti K6zpont, mely az iskola szakmai

¢és gazdasagi irdnyit6ja. Szamon tartja a kéréseinket, boviti a targyi eszkozoket, ellatja
a munkéltatéi feladatokat. Szak-apparatusaval nagyban segiti az intézmény szakmai
munk4jét is, minden problémankkal fordulhatunk az ott dolgozé kollégakhoz. Nagy
segitséget jelent a Tankeriilet jogszabalyi értelmezésekben is.

Amennyiben az igazgat6éi megbizast megkapom, tovabbra is feladatomnak tekintem a
napi, partneri kapcsolat kialakitisat, fenntartasit a Tatabanyai Tankeriilet
munkatarsaival, és igyekszem a kapott feladatokat képességeim szerint a legjobban

elvégezni.

2.1.2.7. Kapcsolat a Gydri Pedagdgiai Kozponttal, az Oktaidsi Hivatallal
Fontos timogatdja az iskola szakmai tevékenységének az Oktatdsi Hivatal és a Gy6ri

Pedagégiai Oktatési Kozpont. Az Oktatasi Hivatal az irAnymutatison tl részt vesz a
kollégak és az intézmény mindsitésében, ellen6rzésében. A kollégik évrdl évre részt
vesznek a szakmai napokon, tovabbképzéseken, a lemorzsolédas csokkentése

érdekében szervezett mithelymunkakon.

Kollégaim annak ellenére, hogy mar nem kotelezd, részt vesznek a pedagdgus
mindsitésben, tdbben jelentkeztek a pedagégus 2, illetve a mesterfokozat
megszerzéséért, és sikeres mindsitd vizsgat tettek. Az elmult két tanévben
intézményellendrzés keretében vizsgaltdk a szakmai tevékenységiinket (mindkét
iskolaét) melynek eredményére biiszkék vagyunk. A tantestiilet kozdsen dolgozta ki a
megadott szempontok szerint az intézmény onellenérzését, egyiitt alakitottuk ki az
ellendrzést lezaré dokumentumot, a fejlesztési tervet is. Az intézményiink az Oktatasi
Hivatal Bazisintézményeként j6 gyakorlataival hozzdjirul a térség pedagégusainak

tuddsmegosztaséhoz is.
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2.1.2.8. Kapesolat a tarsintezményekkel
Nagyon fontosnak tartom, hogy a véros intézményeinek vezetdi, tagintézmény-vezetoi

¢s helyettesei is szakmai kapcsolatban legyenek egymassal, hiszen sokszor segitségére
lehetnek egymadsnak. Tanitvinyaink ,Aatjarnak™ az intézmények kozott, ezért
¢rdekiikben fontos, hogy a kilénbozé iskoldk tisztdban legyenek egymas
lehetoségeivel, és azokat kihaszndlva, egylitt er6sitstik a varos nevel6-oktatd

munkéjanak szinvonalat.
Intézményiink tébb testvériskolai kapcsolattal is rendelkezik hatarainkon beliil és tal:

- sz6gyéni Csongrady Lajos Alapiskola,
- somogyvari Szent Laszl6 Kiraly Altalanos Iskola,

- akomarmnéi Edtvis Jozsef Alapiskola.

Fontosnak tartjuk a kiilhoni magyar iskolakkal val6 egyiittmiikddést, ezért a szogyéni,
komarnéi testvériskolankkal sikeriilt az elmult években személyes munkakapcsolatot
létrehoznunk, a kulturdlis és sportprogramok mellett szakmai egyiittmGkodést is
kialakitanunk (*48-as térténelmi vetélked6, sport- és kulturdlis programok,
Osszetartozés napja, szakmai napok, bemutaté 6rék). Bizom benne, hogy tovabbra is
lehetdségilink lesz a taldlkozisra, és az iskoldink kozott 1év0 barati kapcsolat

pedagodgusaink ¢€s tanuldink szamaéra is az egyiittmiikddés jé példaja marad.

Nagyon jol miikod6é kapesolatot alakitottunk ki a varos didkénkormanyzataval,
rendszeresen részt vesziink a programokon, a jové évben kozos rendezvényt is
terveziink. Személyesen is részt veszek a varosi DOK rendezvényein, hiszen az altaluk
képviselt értékek, a mi iskoldnkban kiilonGsen eredményes, mivel mar tobb tanulénk
a varosi didkénkormanyzatban vezetSként dolgozik, illetve képviseli iskolank didkjait

a kiilonbdz6 forumokon.

2.2. Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések
A stabilitas, a biztonsag és folyamatos megujulas elvét szeretném érvényesiteni az

iskola célkitlizésében és tevékenységében egyarant. A helyzetelemzésben részletezett
kapcsolatrendszert, tanulécsoportokat az elmilt évek soran alakitottuk ki,

eredményesnek itélem, megtartdsukat, fejlesztésiiket tovabbra is timogatnam.
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Az intézmény nagyon sok kitiintetd cim és az ezekkel egyiitt jaré feladatok birtokosa.
Bevezettilk a Komplex Alapprogramot, Akkreditalt Kivalé Tehetségpont vagyunk,
Matematikai Tudéskdzpontot miikddtetiink, az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként
miikddiink. Rendszeresen részt vesziink a pedagogusjeldltek gyakorlati oktataséban.
Szeretném, ha a jovében ezek a feladatok tovabbra is az intézményiinknél maradnak,
hiszen mind a tehetséggondozasban, mind a lemorzsolédas csokkentésében, mind a

tuddsmegosztasban nagy segitséget nydjtanak a tanuléinknak, kollégainknak.

Az intézményiinkben 2024-2025-ben tanfeliigyeleti ellen6rzés zajlott, melynek
eredményeit feldolgoztuk a tantestiilettel, elkészitettiik a fejlesztési tervet. Szinte
minden teriileten elismer6 értékelést kaptunk, a fejlesztendd teriiletek nagy része az
eszkozfejlesztésre vonatkozik, illetve a honlap iizemeltetésére. Az elkdvetkezd 6t év

feladatai ezek — lehet6ség szerinti megvaldsitasuk folyamatban.

Mir vannak tapasztalataink az Gj NAT 2020-szal kapcsolatban. E szerint a fejlesztend6
kompetencidk is részben valtoztak, illetve valtozast 1atunk a modszertani alapelvekkel
kapcsolatban is. Tanul6ink személyiségének sokoldalu fejlesztése érdekében eddig is
elvards volt szamunkra a differencialas, az egyénre szabott tanuldsi lehetdségek
biztositasa, a tanuldi egyiittm{ikkodésen alapuld tanulds, de a jévoben még nagyobb
gondot forditunk erre, illetve a vezetbi ellenOrzések alkalmaval ez tovabbra is
elsddleges szempont lesz. A digitélis technol6giaval tamogatott oktatdsi médszerek
rendszeres alkalmazésa céljabol a tantestiilet nagy szdmban vett részt ilyen iranyu
tovabbképzésen, illetve az online oktatds soran autodidakta médon sajatitottuk el
ezeket az ismereteket. A leirt modszertani meg@juldsnak kivalo lehetdsége az
intézményiinkben elinditott Komplex Alapprogram. A joviben tovabbra is hangsilyos
a pedagégusmunka megujitasa, felzarkoztatd és tehetség-gondozd programok
szervezese. A lexikalis tudasalaph oktatdsi rendszert folyamatosan at kell alakitani
informaciét feldolgozé és kiértékeld, konstruktiv latasmodot eredményezd oktatasi
fejlesztérendszerré, melyet az oktatasiranyitas is elvér t6liink. Ez a valtozas mar az

elmult években megkezdodétt, folytatnunk sziikséges.

Fontosnak tartom a hagyoményos értékek megdrzését mind a nevelés, mind az oktatas,
mind a véros életében vald részvétel tekintetében, a nemzeti és egyetemes kultira, a

torténelmi hagyomanyok és a k6zosségi erkolesi normak megismertetését.
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A versenyképes tudds biztositasit a képességek szerinti differencialdssal, a
személyiségfejlesztéssel, a sikeres tovabbtanuldsi esélyek megteremtésével, a
kompetencia-alapii oktatds el6térbe helyezésével szilkséges megvalOsitani.
Csoportmunkéval, projekt alapa oktatési modszerekkel erdsiteni a problémamegoldé
és alkalmazkodd képességet. Fokozottan tdmaszkodni kell a kdzismereti targyak

oktatasaban az IKT eszk6z0kre, a valtozatos tanitasi modszerek alkalmazasara.

A kollégaim megbecsiilése, munkédjuk tdmogatisa mindig fontos volt szdmomra, ez a
jovoben is kiemelt feladatom lesz. Nagy kihivas a tdvozé pedagogusok pétlasa, a
tantargyfelosztas elkészitése. Az alsé tagozaton jelenleg tantargycsoportos tanités
folyik, szeretném, ha ezt a tovabbiakban is igy tudnank szervezni. Szeretném, ha a két
intézmény pedagogusai kozétt aktivabb lenne a szakmai egyiittmikodés, ezt a
munkakdzdsségek megerdsitésével, bemutatd Orak lehetdségével tenném, illetve
tervem kozos tantestiileti kirandulas, igény esetén szabadid®s programok szervezése
is.

Fontosnak tartom feltérképezni és kihaszndlni azokat a lehetdségeket, melyeket a
varosban, a kistérségben miikddé iskoldak nyujthatnak szdmunkra, s nyujthatunk

szamukra mi.

2.2.1. Folyamatosan megoldandé koézéptava feladatok

2.2.1.1. Igazgatoi feladataim
Legfontosabb feladatom, hogy a vezet6séggel egyeztetve az optimalis feltételeket az

intézményben tanuld didkok testi — értelmi — pszichés — szocidlis és mentalis

fejlédéséhez megteremtsiik, az egyén és a kozosség érdekeinek figyelembevételével.

- A ram ruhdzott szakmai, mikddési irdnyitds Osszefogdsa, egyeztetés az
intézményen beliil és kiviil.

- EseélyegyenlOség biztositasa

- Ahelyi pedagdgiai programnak megfelelden szervezni, biztositani az egységes
nevelési — oktatési célok és feladatok megvalosulasat.

- Lehetdségem szerint a nevelotestiiletben

- nyugodt, békés, biztonsigos légkért  teremteni, megfeleld
munkakdriilményeket biztositani.

- Biztositani a torvények betartasat €s betartatasat.
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- Az iskola eddig kialakult gyakorlatan til a nevelétestiiletet jobban be kell
vonni az iskola életét érinté dontések megvalésitasaba, az adminisztracios
feladatokba.

- Torekedni kell a pedagogusok egyenld terhelésére, munkabeosztaséra.

- Emberi kapcsolataimban egyiittmiikédé kapcsolatokra torekszem mind az
intézményen belill, mind kiviil a hatékony miikédés érdekében.

- FPeladatomnak tekintem Wwjabb lehet6ségek felkutatasst, a jelentkezd
lehetoségek megragadasit az intézmény tanul6i érdekében, illetve azért, hogy
a neveldtestiilet a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon, biztonsagos
koriilmények kozott végezhesse munkajat.

- Nagy lehetdséget latok a pélyazatokban, mind a kozOsségi élet, mind a
tanulmanyi munka tdmogatasira. Tamogatni szeretném a WNemzeti
Tehetségpont, a Hatartalanul palyazatokat, az Erzsébet tibor, és az Oszi és
tavaszi osztalykirandulasok pélyazatait.

- A pedagdégusok tovabbképzési tervének atgondoldsa oly médon, hogy az az
iskola céljainak ¢s a pedagdgus egyéni terveinek Osszhangjat tikkrbzze.

- A tanulék motivacidjat noveld, a tanuldst élménnyé varazslo tovabbi

moédszerek hasznalatira 6szténdzni a nevelbtestiilet.

2.2.1.2. Szervezeti vonatkozasu feladatok
Az igazgatéi feladatok ellatdasa érdekében nagy hangsulyt fektetek az

egylittmiiktdésre, melynek érdekében a kdvetkezdket tartom fontos feladataimnak:

- Felelds iranyitasa az intézménynek, jogszabalyok szerinti 6nallé vezetése, az
altalanos iskolaban folyd oktaté-nevelé munka segitése és ellen6rzése

- Az igazgatohelyettesekkel, tagintézmény igazgatéval, munkakozosség-
vezetokkel az éves munkarend szervezése, a napi munka, a felmeriilt
problémak, a tantestiilettel valé egyeztetése

- A koordinélt munka napi informacidcserével valo segitése

- Szakmai ellenérzések megszervezése, lebonyolitdsa, felkérés esetén
intézményi delegéltként a pedagégusmindsitési eljarasokban, illetve az arra
valo felkésziilésben valo részvétel

- Az intézmény Onértékelési programjanak kidolgozasinak segitése, a belsd

ellen6rzési csoport munkajanak tdmogatasa
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- A tantestiilet el6tt a vezetoség kozos allaspontjanak képviselése, dontésének
tolmécsolasa

- Kiegyensulyozott és 6szténz6 1égkor biztositasa a nevelGtestiiletben

- A Tankertilet felé adatszolgéltatasi tevékenység, egylittmiikddés, az intézmény

képviselete

2.2.1.3. A munkakozdsségekkel kapcesolatos feladatok
Az intézményben tiz munkakozosség mikodik, ebbdl egy a tagintézmény szakmai

munkajanak koordinéalasat, egy pedig a miivészeti tevékenységek Osszefogasat végzi.
A t6bbi munkak6z0sség elsdsorban a Kokiti iskolaban tevékenykedik, de évente sor
keriil a feladatok egyeztetésére, értékelésére. WNélkiilozhetetlen feladatuk
szaktanacsokat nyujtani az iskola vezetdsége szamdra az adott tantargy tanitdsanak
hatékonysaga érdekében, részt venni az ellenérzé feladatokban, szakmai programok
szervezésében. A jovében a szakmai munkakozosségek és a tagintézménylink
pedagdgusainak hatékonyabb egyiittmiik6dését szorgalmaznim, leginkabb azokon a
tertileteken, melyek a didkjaink tehetséggondozasat, fejlodését elosegitik, illetve a
Matematika Tudaskdzpont, a Bazisintézmény és az Okoiskola miikddtetésében és

adminisztracios feladataiban.

A szakmai alapon szervez6dé munkak6zosségek mellett fontos feladat harul az
osztalyfonokokre is: tovabbképzések, dokumentumok figyelemmel kisérése,
tanulmanyok, pedagdgiai munkak elemzése, egyiittmiikddés a diakonkormanyzattal,
palyazatokon valé részvétel, taborok szervezése. Egyre tobb feladatot latok a didkok
megfelelé magatartdsanak kialakitisaban, amit a tervezett osztalyfonoki munka, az
egységes elvarasrendszer, a kovetkezetesség és a szilldkkel vald szorosabb

egylittmiikodés, képzések szervezése is segithet.

Szeretném, ha az osztalyféndki munkak6zosség a problémafelvetés és a hatékony
megoldasi modok keresésének foruma lenne. Ezen a teriileten is litok fejlodési
lehetdséget. A jovOben tevékeny szerepet szannék a munkakozdsségeknek az
innovacios tevékenységekben is, a tovabbképzések szervezéseében, bemutatd orak,
nyilt foglalkozdsok megtartdsdban, a Komplex Alapprogram hatékonysaganak
megismerésében €s gyakorlatta tételében, a tapasztalatok megosztdsdban. Mar régi
vagyam egy tudastar, vagy jogyakorlat-gylijtemény létrehozasa, szeretném, ha ezt a

kozeljovoben sikeriilne megvaldsitani.
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2.2.1.4. A személyi allomanyra vonatkozo feladatok
Az Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus 1. és Pedagogus 11

fokozatba 1épéshez c. kiadvany nyolcadik, mddositott valtozata szerint a

pedagoguskompetencidk a kévetkezok:

- Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudés

- Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz
kapcsolddé onreflexiok

- A tanulas tamogatdsa

- A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzet{i, sajitos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanulval
egyltt torténd sikeres neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziltség

- A tanuldi csoportok, kozOsségek alakulisinak segitése, fejlesztése,
es€lyteremtés, nyitottsdg a kiilonbozé tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

- Pedagégiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
ertckelése, clemzése

- A kormnyezeti nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatosag értékrendjének
hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapesolodo attitiidok
atadasanak moédja.

- Kommunikéci6 és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas

- Elkotelezettség €s szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Az oktatasiranyitas kiemelt feladatdnak tekinti a pedagégusok munkajénak segitését,
chhez szaktanacsaddi és szakértdi halozatot hozott létre. Kiemelt feladat, hogy
kollégaim a pedagdgus életpalyamodell keretében ezeket a lehetdségeket jol ismerjék,
és ki is hasznaljak. Ennek érdekében tovabbra is feladatomnak tekintem a kollégak
tijékoztatisat, tovibbképzéseken valé részvételét, felkésziilését, hogy mindenki
elérhesse a kitiizott fokozatot. Tantestiiletiinkbol tobben jelentkeztek a pedagégus 11
fokozat elérésére, hatan mesterpedagogus fokozatban vagyunk, szakért6i vagy
szaktandcsadoi feladatokat latunk el. A kollégdim szakmai megujuldsa érdekében
folyamatosan kérem szaktanacsadok tadmogatasat, 6sztonzom a POK 4ltal szervezett

képzéseken vald részvételt. A palyan maradds érdekében a pedagdgusok
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onmegujuldsdnak lehetségeit, eszkoztaruk bovitését, ismereteik gyarapitasat,
lehetéség szerint egyéni céljaik elérését tAmogatni kell. Ugy kell dolgoznunk, hogy
megfeleljlink a felsorolt elvarasoknak. A kozds felelosségvallalas, a konfliktusok
feltarasa és megbeszélése, a kOzOs megoldaskeresés elengedhetetlen feltétele a
munkénknak.

Az informacidaramlas fejlesztése tantestiileti szinten mindig visszatéré probléma a
sziilé-iskola kozott is. A digitdlis platformok bevezetése ezen a teriileten is fejlodést
hozott. Azt gondolom a veszélyhelyzetben létrehozott virtualis tantermeinket, sziil6i
forumokat, értekezleteket a jelenléti tanitas sordn is jOl tudjuk majd hasznélni. Az
iskola honlapjanak naprakész miiksdtetése még nem tokéletes, Szeretném elérni, hogy
minden fontos informaci6 felkeriiljon a honlapra, ebben sokat kell fejlédniink. A Kréta

feliilet funkcidinak megismerését és hasznalatat elengedhetetlennek tartom.

Intézmeényilinkben a kovetkez6 ciklusban is sok személyi valtozasra lehet szamitani.
T&bb kollégank nyugdijba késziil, nehéz lesz pétolni szakmai tapasztalatukat,
modszertani sokszinlségiiket, elkdtelezett munkavégzésiiket. Jol és el6re atgondolt
tervezeés szerint kell majd az vj kollégakat megkeresniink, segiteni a beilleszkedésiiket,

mentoralni oket.

2.2.1.5. Médszertani fejlesztési elképzelesek
A modszertani fejlesztés alapvetd célja az iskolaban az oktatis eredményességének és

hatékonysaganak novelése a tanulasi folyamat minGségi javitasan keresztiil. ,,A NAT
az Eurdpai Uni¢ altal ajanlott kulecskompetencidkbol kiindulva, arra épitve, de a hazai
sajatossdgokat figyelembe véve az alabbiak szerint hatarozza meg a tanulasi
teriileteken ativeld altalanos kompetencidkat, tovabba azokat, amelyek jellemz6i, hogy
egyetlen tanulasi teriilethez sem kothet6k kizdrdlagosan, hanem valtozé mértékben és

Osszetételben épiilnek a megszerzett tudasra, fejlédnek a tanul4si-tanitasi folyamatban.

A tanulas kompetenciai

A kommunikécios kompetenciak (anyanyelvi és idegen nyelvi)
A digitalis kompetencidk

A matematikai, gondolkodési kompetenciak

A személyes és tarsas kapcsolati kompetencidk

AN U S o

A kreativitds, a kreativ alkotds, Onkifejezés és kulturdlis tudatossig

kompetenciai
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7. Munkavéllaléi, innovéacios és vallalkozéi kompetencidk (110/2012-es

korményrendelet alapjan)

E célok eléréséért hangsulyozottan érvényesiteni szeretném a haszndlhato,
alkalmazasképes tudas megszerzésének érdekében az egyéni képességekhez igazodo
fejlesztést, a tandrai differencidlast, a tanuld kreativitidsanak kibontakoztatisdhoz a
tehetséggondozast ¢s felzarkoztatast. A mindennapi életben az a gyermek tud
érvényesiilni, aki az ehhez szilkséges ismeretekkel, jartassagokkal, készségekkel

rendelkezik.

Ezért az oktatési szinterek feladatait a kévetkezdkben latom, melyeknek minden éran

érvenyesiilniiik kell.

- ok-okozati Osszefliggések lattatasa

- atanulas modszereinek megismertetése és hasznositédsa

- csoportos, paros tanuldsszervezési modok elétérbe helyezése
- az 6nall6 ismeretszerzés igényének felkeltése

- digitélis technikdval timogatott oktatas

- azigény kialakitasa szellemi- fizikai harmonia kialakitdsara
- problémafelismerd és megoldo készség fejlesztése

- az egy¢éni haladas biztositasa

- esélyegyenldség, differencialas

A sziiloi érdekek, elvarasok a testnevelés és a zene mellett a matematika, anyanyelv,
az idegen-nyelv ¢s a szamitdstechnika teriiletére koncentralédnak, melyek a
kézépiskoldban gyakran felvételi tantargyak is egyben. Pontosan fel kell mémiink
minden tanuld esetében, hol van sziksége tamogatasra, ki kell dolgozni a
felzarkoztatasok rendszerét, at kell gondolni a tananyag felépitését, hogy a tanuldkat
hosszu tédvon ne érje hatrany. Emellett egyre nagyobb teret kér a tehetséggondozas, a
szocidlis tanuldsban rejlé lehet6ségek kihaszndldsa, a paros, csoportos tanulasi
technikdk bevezetése, a differencidlt hizi feladat és értékelés, a gyakorlatorientalt
ismeretek 4taddsa. Az utdbbi id6ben egyre nagyobb az érdeklodés a
természettudomanyos targyak irant, egyre tobben adjék be tovabbtanulasi kérelmiiket
ilyen iranyu iskolakba, osztilyokba. Elképzeléseim szerint teret kell adnunk ennek az

érdeklddésnek, szakkori vagy onképz6kori keretek kdzott, akar online formaban is.
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Annak érdekében, hogy pontos informdacionk legyenek ezekr6l a teriiletekrl

sziikseges méréseket végezni.

A tanuldk adottsigainak, képességeinek megismerésére vonatkozo rendszert a
pedagogiai program tartalmazza részletesen, az abban foglaltak a napi pedagogiai
gyakorlat részét képezik. Képességmérés az 1. osztalyosoknal DIFER bemeneti-
kimeneti mérések, a tanulok fizikai allapotanak mérése (NETFIT mérés), matematikai
szintfelmérés, matalent, szintfelmérések csoportok kialakitasahoz. A belsé mérések
eredmeényeit elemezziik és felhasznaljuk a nevel® oktat6 munkéban. A kompetencia
mérések lebonyolitasa, eredményeinek elemzése minden évben kiemelt feladat, mely

objektiven mutatja az intézmény eredményességét.

Félévente statisztikai kimutatdsokat, tantdrgyi, évfolyami és csoport eredményi

mutatokat készitiink, melyet minden pedagégusnak ismemie sziitkséges.

Az iskola kiemelten kezeli az SNI-s és BTMN-es tanulok fejlesztését, minden
tanmenet része kell, hogy legyen a sajatos nevelési igényi tanulokra vonatkozd egyéni
terv, fejlesztésiiket kozOsen hatirozzuk meg. A tanuldi teljesitmények kovetése, a

fejlesztokkel valé kapcsolattartas a napi gyakorlat része kell legyen.

Fenntarthat6sag

Jelentink nagy kihivéasa a fenntarthatosag, ami az iskolak részére is fontos feladatokat
fogalmaz meg. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassig, a fenntarthatosag
értékrendjének hiteles képviselete és a krnyezettudatossaghoz kapcsolédé attitiidok
atadasanak modja Gj kompetenciaként jelent meg a pedagdgusokkal szembeni
elvarasok kozott, és elvaras a gyermekek felé is. A Kokiti iskola dkoiskola, mely egy
atfogd iskolai hilézat, pedagdgiai programjaban kiemelt helyet kap a fenntarthatosag.
Célja, hogy az kornyezettudatossag ne csak egy tananyag legyen, hanem a miikddést
athaté alapelv. Ennek egyik eszkdze az oOko-osztalyok tevékenysége, melyek

szinhelyeit, programjat, humén er6forrés igényét intézményi szinten kell tervezni.

A mar bevezetett intézkedéseken, vallalasokon til tervezem, hogy minden hulladékot
szelektiven gyiijtenénk, az wjrahasznositast népszeriisité programokat szerveznénk,
komposztalét hoznank létre az iskolakban. Kezdeményezni szeretném a
kapcsolatfelvételt és egyiittmiikddést a varosunk onkormanyzataval és azokkal a civil

szervezetekkel, melyek a fenntarthatdsig értékrendjét kozvetithetik tanuldink felé.
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Szeretném, ha mindkét iskola csatlakozna a Fenntarthatosagi Témahéthez, mely
egy évente  megrendezett  orszagos  eseménysorozat, évente  mas-mas
témamegjeldléssel. Uzemlatogatassal, eléadok meghivasaval, a két iskola
tapasztalatainak megbeszélésével, és az orszdgos palyazatban vald részvétellel
erositeni lehetne a gyerekek  kritikai és kreativ  gondolkodasmoédjat,

felelosségvallalasat.

Felzarkoztatas, tehets€zgondozas

Az emelt szintli osztalyokban is egyre tobb, a normal tantervii osztalyban pedig
kifejezetten sok gyermek kiizd valamilyen tanuldsi vagy magatartdsi nehézséggel,
megsegitést igényld problémaval. A fejleszté pedagdgusok foglalkoztatisa, az utazo
gyogypedagogusok fejlesztd tevékenysége folytdn eleget tesziink a torvényi
kotelezettségnek, de ezen feliil is igyeksziink segiteni ezeket a tanuldkat,
fejlesztéjatékokkal, egylittmiikddéssel, fejlesztészoba kialakitasival. Jelenleg mintegy
szaztiz olyan tanulonk van, akik rendszeresen jarnak fejleszt6 foglalkozasokra, vagy
egyéni fejlesztés, vagy kontrollvizsgilat és szaktandcsadas céljab6l. A tanulés
tanulését, illetve a nehézségekkel kiizd6 gyerekekkel valé foglalkozas médszertananak
bovitése érdekében szaktanacsaddi tamogatést kértiink, illetve részt vesziink a tavaszi,
8szi témahetek elGaddsain, mithelymunkain. A POK ilyen tipusu szolgéltatasat mar
tobb alkalommal igénybe vettlik, és terveim szerint tovabbra is folyamatosan igényelni
fogjuk.

A tehetséggondozast tantargyi, vagy miveltség-teriiletenkénti  szakkoérok
biztosithatnak az 6ran alkalmazott differencialds mellett. Javasolni fogom iskolai
szintli Otlettar vagy feladatbank létrehozasat, melyek a tehetséggondozason kiviil a
lemaradok felzarkoztatasat is segitenék. Terveim szerint a K6kt és Tagintézménye
tehetséggondoz6 szakkdorei atjarhatéak lennének, a tanulok barmelyik intézménybe

jérhatnanak énekkarba, sportkorre, egyéb foglalkozésokra.

A mér meglévd szakkoreink mellett egy komplex természettudoményos szakkor, és
egy irodalmi versenyekre is felkészitd drama- csoport is fontos lenne, igény esetén
filmklub elinditasa. Ezeknek a teriileteknek a gondozdsara az alprogrami
foglalkozasok is alkalmasak lehetnek megfeleld oraszam biztositasa mellett. Az idegen
nyelv elsajatitasdban motival6 hatassal birna, ha a didkoknak lehetdséget biztositanank

nyelvvizsgat tenni.

30



Versenvek

Tanuléink szdmos versenyen szerepelnek, és j6 néhany helyezést is megszerziink. A

JOvbben szeretném tamogatni a versenyeken vald részvételt, priorizdlva azokat.

Részt vesziink a Bolyai csapat versenyeken, matematika versenyeken (Zrinyi,
Vaszary, Kalmér), kémia versenyeken (Hevesi), komplex természettudomanyos
versenyeken, torténelmi versenyeken, Mata-tiran, értéolvasasi versenyen Tardoson,
szépkiejtési versenyen, szépolvasdsi versenyen a Jazmin iskoldban, helyesirési
versenyen, szavaloversenyeken, kdrus-minésitén, altaldnos miveltséget méré zenei
versenyen, népdalversenyeken, levelezd versenyen angolbdl, térténelembdl,
focibajnoksagokon, atlétika versenyeken, tancfesztivdlokon, KRESZ vetélkedon,
kerékparos versenyeken, rajzpalydzatokon. A sportiskolai osztilyok rengeteg
sportagban indulnak a didkolimpian, futoversenyeken, egyéb iigyességi versenyeken,
kiemelked6 eredménnyel. Rendszeresen részt vesziink a Varosi Kdnyvtar, a Varosi
Onkorméanyzat 4ltal kiirt palyazatokon, a jeles napokhoz, évfordulokhoz kétddd
versenyeken. Szeretném ezt a sokszinli megmeérettetési lehetdséget megérizni, ligyelve
arra, hogy ezzel ne terheljilk tal a didkokat, és ez ne kizarolag versengés, hanem

oromteli tudésszerzés is legyen.

A délutani foglalkozdsok k6z6tt a mindennapos testnevelés érdekében lehet6séget kell
biztositani tanuldinknak a rendszeres testedzésre. Tamogatnam az eddig is jol mitkodo
edzéseket, sportkordket, mert mind csoportlétszdmuk, mind eredményeik indokoljak
ezt.

A Fazekas tomaterem hidnyat a Tankeriilet altal engedélyezett tornaterem, tancterem
bérlesével enyhitettiik. Azért, hogy a délutani testnevelés ordk népszertiségét noveljiik,
ezeken kézilabda és tenisz alapokat tanitanank a meglévé néptanc foglalkozasokon

kiviil. Nem adhatjuk fel a tornaterem iranti vagyakat, keressiik a lehetoségeket.

A napkdzi otthonnak fontos szerepe van az iskolai feladatok ko6z6tt. Mivel
intézménylinkben alsé tagozaton a kéttanités oktatist preferaljuk, a napkdzi
hatékonyabban biztositja a tanitasi drakra térténé felkésziilést, megtanit a szabadid6
okos, hasznos eltbltésére, illetve a tehetséggondozas és a felzarkoztatas szinhelye is.
A felsé tagozaton szaktandrok latjak el a tanulészobas feladatokat, ezért a didkoknak
itt is lehetdséglik van segitséget kérni, illetve versenyekre késziilni. A kovetkez -

terveim szerint- tanévtdl kezd6déen a tanulészoba a lemorzsolddas megel6zésében is
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fontos szerepet kap, a tanév kezdetétol részt kell venniiik rajta a gyengén teljesit6knek.
A napkézi emellett a szabadidé hasznos eltoltésének is a szinhelye. Csoportkozi
foglalkozésok keretében minden didk megtalalhatja az érdeklédésének, tehetségének
megfelel6 tevékenységet.

2.2.1.6. Személyiségfejlesziés, kozosségepités- rendezvényeink, projektjeink

A személyiségfejlesztés fO szintere a tanitasi ora, emellett nagy szerepet kapnak a
tanoran kiviili tevékenységek. Iskolankban az elmult években komoly hagyomanya
alakult ki rendszeres rendezvényeinknek, projektjeinknek. Jelenlegi rendezvényeink
egy reésze mar ¢vtizedes hagyomany nalunk, egy része pedig — a megvaltozott
kortilmények, igények, feladatok hatasara a beiskoldzas sikeressége, az iskola jo
himeve, a tehetséggondozas vagy felzarkoztatas érdekében az elmilt években indult

el.
Ezen programok megrendezését tovabbra is timogatnam:

- Goélyatabor, Gyermeknap, Oko-nap, Szinjatszo fesztivél, Kokt kupak, Nyelvi
és sporthét, Joka kupa- sakkverseny, Evnyitd, Zenei Vilagnap, Oktober 23-i
tinnepség, Kokut hét, Fazekas napok, Csalddi sportnap, Jatszohaz, Halloween,
Marton nap, Karicsonykdszonté hangverseny, Betlehemezés, Egészséges
életmdd hete, Ovodalatogatasok, Bemutatkoznak a negyedikesek, Farsang,
Iskolanyitogatd, Kozos nyilt 6ra az ovisoknak, Gergely —jaras, Nyitott kapuk
program, Marcius 15-i tinnepség, Rendhagyé irodalom 6rak, Palyaorientacios
nap, Piinkdsdi kiralyvalasztas, Osszetartozas napja, Papirgyiijtés,
Gyermeknap, Témahetek, FOld napja, Korus-minésitdé, Kistérségi
népdalverseny, Ev végi hangverseny, Evzaro, Nyolcadik osztalyosok bucsija,
Ballagas, tdborok, Hatartalanul program, Sportverseny és taldlkozé

testvériskolaink tanuléival, szakmai tapasztalatcsere a pedagégusok kozott.

Mint lathatd, az iskolai élet teljes szinterét lefedik a programjaink, az oktato-

neveldmunka szinvonalas segitoi.

A két iskola dsszevonasat kdvetben a marciusi nemzeti linnepiinket k6zosen tartottuk,
ez sajnos késdbb megsziint. Szeretném ezt a nemzeti 6sszetartozas napjaval kibovitve
tjra feleleveniteni. Evente miikddne ez az egyiittmiikodés, amit jo lenne megérizni,
hiszen az ,egy iskoldhoz tartozis érzését” erGsitené, é€s a kollégdk kozotti

egyiittmiik6dést is mélyitené.
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Fontos feladatunk a tanulok tarsadalmi szocializalodasanak elésegitése, kiilonds
tekintettel a hatranyos helyzetili gyerekekre. Az elmult években cstkkent, majd
allandosult a gyermekek szama, és problémaik jellege is, ezért a segitségadas maédja is
dtalakuloban van. Feladatomnak tekintem tanul6ink érzékenyitését a problémakkal
kiizd6 gyerekek irdnt, ezért mindig szivesen latjuk azokat a szervezeteket, akik ilyen
programmnal fordulnak felénk. A jovoben fontosnak tartanam mar als6 tagozatos kortol

sajat szervezésli programokkal erdsiteni didkjainkban ezt az érzést.

Ezen a teriileten nagymértékben szamitok a gyermekvédelemmel foglalkozo
kollégaim segitségére, hiszen nagy gyakorlattal rendelkeznek mind az egyéni
problémaék kezelésében, mind a Gyermekjoléti Szolgalattal valé kapcsolattartasban.
Tamogatndm a gyermekek beilleszkedését ¢és esélyegyenloségét elOsegitd
programjaikat. Nagy segitséget jelent a csaladoknak az év végén, a nyari sziinet alatt
megszervezett tabori program, mellyel a varosban példa értékiien €ltiink az elmilt
években. A Tankeriiletiink altal megpélyizott téritésmentes tadborokba (Erzsébet,
Csodaszarvas) az elmiilt években a Fazekas iskola tanuléinak nagy része jelentkezett,

ezt a gyakorlatot nagyon szeretném folytatni a Kékitban is, hatalmas igény van ra.

A palyazatomban felsorolt feladatokban meghatarozé szerepet tulajdonitok az iskola
valamennyi dolgozdjanak, hiszen &nallé kezdeményezéseik, otleteik, javaslataik
mindig segitették a vezetdi munkamat, és elébbre vitték iskolankat.

2.2.1.7. Fejlesztési elképzelések a testnevelés tagozat és az ének-zene tagozat

munkajaban
A Kokati Altalanos Iskola abban a szerencsés helyzetben van, hogy minden

évfolyamon két emelt szintli osztalyt indithat. A testnevelés tagozatos oktatas nem
csup4n a sportteljesitmeényrol szol; egy olyan komplex pedagdgiai kbmyezetet teremt,
amely a gyermeket szinte minden teriileten fejleszti: kognitiv és tanulasi képességeket,
személyiséget, szocidlis készségeket, emellett jelentés egészségiigyi és élettani
elonyokkel jar. A testnevelés tagozaton a heti 6t Ora testnevelés mellett
sportagvalaszto, olimpiaismeret, drama és sportetika orakat is tartalmaz a sportiskolai
kerettantervre épiilt helyi tanterviink. Ez gyakran kiegésziil tovabbi sportigi
képzéssel vagy edzésekkel, a tavaszi iddszakban pedig elkezdb6dnek versenyek. A
sportiskolai osztalyok rendszeresen részt vesznek a didkolimpian, atlétika, kézilabda,
torna, Uszas, sakk és labdarugis sportdgakban, melyekre az iskolaban késziilnek fel a

gyerekek, de azokban a sportagakban is képviseltetjik magunkat, melyek valamely
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szakosztalyhoz kapcsolédnak. Sajat szervezésii versenyeink is vannak, meltyek koziil
kiemelkedd a vérosi atlétika verseny. A versenyeztetést, a DSE-vel valo

egylittmiikodést a jovoben is timogatnam, egyéb sportdgakban is.

A sportiskolai osztdlyokban nagyon fontos a teljesitmény, amit csak rendszeres
edzéssel, kitartassal lehet elérni, erre neveljiik a gyermekeinket. Sokat jelent a
tehetséggondozasban, ha kis 1étszamu, bontott csoportokban tudnak felkésziilni a

gyerekek, ennek biztositdsara szeretnék térekedni a jévoben.

A mivészeti nevelés alapvetd szerepet tolt be, hiszen olyan élményeket, ismereteket,
tapasztalatokat nyujt, amelyek nagymértékben segitik a képességek fejlesztését, a
harmonikus személyiség kialakuldsat. A miivészetek ezen kiviill hozzajarulnak a
nemzeti azonossagtudat kialakitasdhoz, fokozzdk a nyitottsidgot, érzékenységet, a

kreativitast, nem mondhatunk le réluk.

Iskolankban az 0j NAT bevezetésével a heti négy énekdra tartalmazza a néptanc-
oktatast, és heti két 6ra kételez6 énekkari foglalkozéds van, amit szeretnék megtartani.
A tagozat évente kétszer, decemberben és nyar elején koncerttel mutatkozik be Az
enekkarok a tanorai anyaghoz kapcsolodva, illetve a bemutatékra, koncertekre

késziilve dolgoznak, ez tovabbra is eredményes lenne.

A nagykoruson kiviil egy olyan kamarakorus létrehozasat tamogatnam, mely kisebb

létszamy, kdnnyen mozdithatd, igy tobb szereplést véllalhatna nagyobb repertodrral.

Szorgalmazndm egy kimondottan tehetséges gyerekekbdl allo furulya-egyiittes
megalapitasat. A korusok bekapcesolddésa az 6vodai foglalkozasokba, illetve koncertet
adhatnanak a varos 6vodaiban, iskolaiban. A zeneiskola kozelsége kinélta lehet6ségek
kihasznalasat (k6zos orék, szolfézsoktatas, hangszeres bemutatok, kozds programok,

elismert el6adok meghivasa) is timogatnam.

Azokat a didkokat, akik teljesitményiikkel, szorgalmukkal, aktvitasukkal,
oénmagukhoz képest torténd fejlodésiikkel kivivjdk a kbzisség elismerését szeretném
egy jol éatgondolt jutalmazisi rendszer segitségével dijazni. Kezdeményezném
jutalomkiranduldsok vagy nyari kdzosségi nap formajaban megtenni, de természetesen

ezt egyeztetni kell az iskola pedagdgusaival, sziil6i munkak$zosségével.
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2.2.1.8. A gyermeklétszam megtartdsa érdekében teit és teendl intézkedések
Az elmiilt években iskolank népszerti, a sziil6k altal elismert iskolava valt, de tovabbra

is fontos, hogy az elsés beiskoldzas sikeres legyen, hogy tényleg olyan gyerekek
valasszanak benniinket, akik sportban vagy zenében tehetségesek, érdeklédnek a
természet illetve a robotika irant. Ezért az egyik legfontosabb feladatunk a sziilok
tajékoztatdsa az iskolai tevékenységiinkrél a beiskolazas elétti idészakban, az Gvatos

atmenet biztositasa, majd kés6bb az elégedettségiik kivivasa.
A kovetkezd feladatokat latom ennek érdekében:

- Szinvonalas oktatassal megtartani a mér beiratkozott gyerekeket

- Téajékoztatni a varos Ovodait, iskolait a lehetoségeinkrdl, személyes
talalkozast kérni

- A beiskolazast megel6zben ,,gyermekcsalogatd™ programok szervezése,
zene- ovi, tesi-ovi foglalkozasok tartésa

- Aziskolakezdés, az dtmenet az 6vodabol konnyitése

- A tehetséges gyermekek felkutatdsa: oOvodalatogatasok, versenyek
szervezése ovisok részére

- Kozbs nyilt dra szervezése az dvodasokkal és sziileikkel

- Palyazati lehetdségek kihasznélasaval tovabbi tehetséggondozasi
tevékenységet kiprobalni

- A tehetséggondozas teriileteinek szélesitése

- Tobbszér jelenjiink meg a varosi rendezvényeken, kiéllitAsokon,
sportversenyeken

- Egylittmiikodés a varosunkban, tankeriiletimkben miikédé hasonld
tantervii altalanos iskolakkal, (tapasztalatcsere, eredményesség vizsgdlata,
szakmai egyiittmiik6dés)

- A két iskolank eldnyeit ki kell hasznalni: sportk6rdk, uszasoktatas, kozos
finnepségek, szakmai munkakdzosségek, palyazatok irdsa, délutani
foglalkozasok, énekkar munkaja

- A vérosi, megyei sportegyesiiletekkel val6 egytittmiikddés erositése

- Varosi sportrendezvényeken valo szerepvallalas

- Meghivisos sportrendezvények szervezése

- Parasport nap szervezése
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- Tamogatnam a zenei rendezvények ko6zds szervezését, a kulturalis
évfordulokrol  valé  kozds megemlékezést (Zenei  Vilagnap,
Miivészetoktatis Napja, Magyar Kulttira Napja, Eurépa nap...)

- Miivészek meghivasat, fellépését, szereplését akir a mi sajét
rendezvényeinken is

- Nyar zenei tédborok, sporttaborok szervezésében lebonyolitasdban valé
részvétel, projekt napok, varosi rendezvények

- A Zeneakadémiai el6adasok latogatasanak ujraszervezése

- Sportrendezvényeken, mérkézéseken valo részvétel

- Miivészet €s sport taborok szervezése

- A Nemzeti Tehetségpont palyazati lehetdségeinek kihasznaldsa

2.2.1.9. Az oktatdst segitd teriiletek

Konyvtar

A konyvtar fontos eszkdze az oktato-neveld munkanak. A gyerekeknek itt kell
megtanulniuk az informaciészerzés hagyomanyos és (ij modszereit, segit az olvaséva
nevelésben, az anyanyelvi és erkdlcsi nevelésben, a jellemformaldsban. A
pedagogusok szamara is fontos, hiszen a kdnyvtaron keresztiil hozzijuthatnak azokhoz

a segédanyagokhoz, ami a szinvonalas oktatidshoz segitséget nyujthat.

A Kokiti iskolanak jol felszerelt konyvtara van, jelenleg 12 dra nyitva tartissal, két
kdnyvtiros pedagogussal. A kollégdk (mesterpedagogus, szaktanicsadd) konyvtari
szakteriileti mesterprogrammal rendelkeznek. A Fazekas iskolanak jelenleg nincs
kényvtar helyisége, igy az anyaintézmeény konyvtarat és a Viarosi Konyvtar
lehetéségeit kell kihasznalni. Szorgalmaznam a konyvtari 6rakat, a kozos konyvtar
altal szervezett programokat, palydzatokat. Feladatunk a konyvtari allomany
gyarapitasa, frissitése, fejlesztése, a Fogadj orokbe egy kényvtarat! cimii program
folytatisa, fejlesztése. Ezekhez a feladatokhoz szilkséges lenne a technikai hattér
fejlesztése, laptopok, nyomtatd cseréje, a kdnyvtari butorzat megujitasa. Sziikséges
lenne a vonalkodos rendszer kiépitése, és a jovében a online kataldgus és kolesonzés

megjelenése a honlapon.
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2.2.1.10. Didgkénkormanyzat
Az Aaltalanos iskolai didkénkormanyzat (DOK) elsédleges feladata a tanulok

érdekeinek képviselete, a didkok véleményének kozvetitése az iskolavezetés és a
tanarok felé. Dontési jogkoére, hogy oOnalléan donthet sajat mikédésérél, a
rendelkezésére alld pénzkeret felhasznaldsardl, valamintegy tanitds nélkili
munkanap programjarél. Véleményezési joggal beleszolhat az iskola Hézirendjébe, a
tanuldi juttatdsok elosztisaba és a fegyelmi szabalyok kialakitdsdba. Részt vesz

koz8sségi események és hagyomany6rzé rendezvények lebonyolitasdban.

Az iskola hatékonysaga, eredményessége nagymértékben fiigg attdl, hogy érzik
magukat a tanvlok, mennyire van modjuk beleszélni az iskola életébe, hogyan
szervezik sajat életiik alakulasat. A Kokuti és a Fazekas iskola didkjainak is van 6nallo
diakonkormanyzata, melyet segitd tanar partfogol. Szeretném a tovédbbiakban is
megtartani ezt az Onallésigot, de szilkségét latom az egylittmiikddésnek,
egyeztetésnek.

A didkonkorményzat akkor miikédik eredményesen, ha felkésziilt a tanulék
érdekképviseletére, ami egy altalanos iskolandl nagy felelésséget 16 az
Onkormanyzatot segit tanarra. Iskolankban a didkénkormanyzat feladata emellett a
papirgy(ijtés lebonyolitasa, a farsang elkészitése, a Gyermeknap megszervezése. A
jOovdben szeretném bevonni a didkokat a Témahetek szervezésébe, kiilénds tekintettel
a Fenntarthatosagi témahét €s a Digitdlis témahét programjanak kialakitdsakor.
Szandékomban all didknap szervezése, ahol a tanulokkal kozosen megbeszélhetjik a
tanulokat foglalkoztatd kérdéseket, javaslatokat. Jol egyiittmiikodiink a varosi
diakonkormanyzattal, részt vesziink a rendezvényeken, mihelymunkakban, didk
meghallgatasokon. Terveim kdzott szerepel az iskolai gyermeknap, péalyaorientacios

nap kdzos megszervezése.

2.2.1.11. A rargyi feltételekr Sl
A hatékonyabb munka érdekében folyamatosan béviteni, korszeriisiteni kell a

szaktantermek felszereltségét, digitalis tankSnyveket, tandri segédeszkoziket kell
beszerezniink. Az interaktiv tablak lassan elhaszndlddnak, folyamatos karbantartast
igényelnek. Szeretnénk 1j szAmitdgépeket véasarolni a szamitastechnikai
szaktantermeinkbe. Fel kell mérni, hogy milyen egyéb eszkozokre van sziikség a

tanitasi folyamat soran.
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Az iskola mindkét épiilete folyamatos karbantartist, feldjitist igényel. A Kokuti
iskoldban a nyilaszarok és a mosdok cseréje, javitdsa elkeriilhetetlen, a Fazekasban a

bejérati lépesd cstiszasmentesitése.
Ha lehetdség nyilik ra, klimaberendezések beszerelése.

A Kékuti iskola alsés udvara kozteriilet, beépitve néhany szabadtéri jatékkal. A
varossal és a sziilokkel egyeztetve szeretném ezt otthonosabba tenni, jatékokat

telepiteni, padokat elhelyezni, kertrendezést végezni.

A Kékuti iskolaban tavfiités izemel, melyet az iskola hékdzpontja segitségével juttat
el az iskola termeibe. Szandékomban &ll az iizemeltet6vel felvenni a kapesolatot, a

meghibédsodasok elkeriilése, és a kozpont modernizécidja érdekében.

Az iskola nem rendelkezik technika teremmel, konyhaval. Az iskola also szintjén egy
atjaroban mitkddik a biifé, ami meglehetésen szikds, neheziti az atjirast a tornatermek
felé. Ezeket a problémakat orvosolhatna ennek a sziik folyosonak a kiszélesitése, ami
egy beugrd beépitésével jarna. Hosszabb tavi elképzelésem ez a kivitelezés, ami

mindharom problémaét orvosolhatna.

2.3. Rovidtavon, vagy azonnal megoldandé feladatok

A zbkkendmentes atmenet €és a jol megtervezett tanév érdekében a kovetkezd

feladatokat tartom halaszthatatlannak:

- Az éves munkaterv elkészitése

- Didkonkormanyzat megalakulasa, programok egyeztetése

- A Matematika Tudaskézpont, a Bazisintézmény éves feladatainak
meghatarozasa, felelésok kijeldlése

- Az OKO osztaly iskolan kiviili helyszineinek egyeztetése

- Bemutat6 ordk egyeztetése a Soproni Egyetemmel

- Meghirdetett allashelyekre jelentkez6k meghallgatisa, egyeztetés a
vezetoséggel

- A kovetkezd tanév tantargyfelosztasdnak elkészitése, egyezietés, rogzités a
Krétaban

- Az ezzel kapcsolatos vélemények, munkak6zosségi javaslatok 6sszegytijtése,
megbeszélése

- Atargyi feltételek ellendrzése, lehetoségek szerinti potlasa, litemezése
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A helyi tantervek alapjan az er6forrasok csoportositasa

A beiskolazdssal kapcsolatos teenddk, golyatdbor, sziiléi értekezletek
elokészitése

A potvizsga el6készitése

Az oktatés térszerkezetének kialakitasa

Az 0j csoportok (osztaly, napkozi, szakkor) milkddési feltételeinek kialakitasa
Javaslatok kérése a munkakozosségektél a kovetkezd tanév éves
munkatervének kialakitasahoz

A folyamatban 1év§ palyazatok elszdmoldsanak elkészitése

A tervek, elképzelések, a tanév feladatainak ismertetése a sziil6i kz6sséggel
Adminisztracids feladatok

Karbantartasi feladatok felmérése, szervezése
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3. Osszegzés

Szakmai hitvallasom alapja a mult értékei, a hagyomanyok tisztelete és a jovo, a
fejlédés iranti elktelezettség egyensulya. A Kokiti Altalanos Iskola olyan iskola, ahol
a stabilitast nynjté hagyomdnyokra, értékekre épitve dsztondzzikk az innovéciot, a
felzarkoztatast és tehetséggondozast iskolank jelmondata szerint: Mindenki tehetséges

valamiben.

A Ko8kuti Altalanos Iskola a sziilék korében népszerti, a méréseken jol teljesito iskola.
Vezetdként olyan tdmogatd kbzdsséget szeretnék 1étrehozni, ahol a pedagégus alkotd

szabadsaga, didkok kivancsisdga és a sziil6k bizalma egyarant érvényesiil.

A kollégaimmal k6z&sen sokat dolgoztunk azért, hogy ezek a célok megvaldésuljanak.
Szeretnénk meg6rizni azokat az értékeket, melyeket sikeriilt megteremteniink, és
szereinénk fejlodni, megfelelni az ujabb kihivasoknak. Palyizatomban kitértem az

elért eredményeinkre, és bemutattam, hol van sziikség a valtozasra, fejlodésre.

Minden pedagdgus nehéz, nagy felelosséget igénylo feladatot végez, gyerekek sorsa
mulik rajtunk. Azzal a korosztallyal dolgozunk egyiitt, amelynek tagjai rajongassal és
odaadé egyiittmiikodéssel kezd6d6, majd az Snallosodas els6 1€péséig tartd sorsdontod
éveiket élik meg az iskoldban. Rajtunk, pedagbégusokon is mulik, hogy
modszereinkkel, kévetelményeinkkel, személyiségiinkkel milyen példat mutatunk,

milyen lehetoségeket teremtiink szamukra,

Vezetdként, mint egész palyafutdsom alatt, arra térekszem, hogy olyan iskolank
legyen, ahol a gyerekek megszerezhetik a tovabbtanulasukhoz sziikséges tudast —
képességeik szerint, lehetdséget kapnak szabadidés tevékenységek végzésére —

érdekl6désiik, terhelhetéségiik szerint, sportolhatnak — igényeikhez mérten.

Szeretném, hogy egyiitt megtalaljuk, miben tehetségesek. Szeretném, hogy boldog
gyerekkoruk legyen.

Szeretném, ha nemzeti hagyomanyainkat ismer és szeretd, mas kultirakra is nyitott,

tanulasra vagy¢ didkokként hagynak el iskolankat.

Szeretném, ha tanul6ink olyan magatartasi formakat alakitananak ki, olyan ismereteket
szereznének, olyan példat latnanak maguk el6tt, mely altal tudatosan a kdrnyezetiiket

tisztelévé valnak.
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Szeretném, ha iskolank a harmonikus személyiségfejlodés és a tehetséggondozas

szintere legyen.

Meggyozodésem, hogy a sikeres vezetés kulcsa a szeretet, a kovetkezetesség, a

peldamutatas.

21 évig tagintézmény-igazgatoként a Kokuti Altalanos Iskola Fazekas Utcai
Tagintézményében dolgoztam ezekért a célokért. Jelenleg a K6kuti Altalanos Iskola
megbizott igazgatdjaként képviselem ezeket az elveket. A kivetkez6 években a Kokati
Altalanos Iskola igazgatdjaként szeretném hasznositani azt a tudast, amit

pedagogusként, vezetdként elsajatitottam.,
Megfogalmazott céljaim eléréséhez tisztelettel kérem pélyazatom tdmogatasat.
Tata, 2026. marcius 10.
Sarkozi Krisztina

paly4zé
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