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Miért palyazom?

A Kékuati Altalanos Iskola szamomra nem csupin egy oktatasi intézmény, hanem egy olyan
kozosség, amelyhez személyes k6tddés fliz. Tanulmanyaimat magam is ebben az iskolaban
kezdtem, jelenleg pedig pedagéguskeént dolgozom az intézményben. Ez a kettos perspektiva
lehetdséget ad arra, hogy az iskolat egyszerre lassam egykori didkként és pedagdgusként, és

mélyebb megértéssel tekintsek az intézmény miikodésére.

Az elmalt évckben tanarként, osztalyfénokként, munkakozosség-vezetoként és a
diakdnkormanyzat vezetStanaraként aktivan részt vettem az intézmény k6zosségi €s pedagogiai
¢letében. Ezek a tapasztalatok megerdsitettek abban, hogy az iskola fejlédéséhez tudatos
vezetdi szemléletre, egyiittmiikodésre épiilo kozosségre és vilagos fejlesztési iranyokra van

sziikség.

Intézményvezetdi palyazatom benyujtasanak célja, hogy az eddiginél is aktivabban részt
vehessek az iskola jov6jének alakitasaban. Meggyo6zddésem, hogy az intézmény erds szakmai
alapokra épithet, ugyanakkor lehetdség van olyan fejlesztések megvalositasara, amelyek tovabb

erdsitik az iskola pedagdgiai munkajat és kozosségi szerepét.

Fiatal, elkotelezett pedagogusként fontosnak tartom az innovacidt, a szakmai fejlédést és a
kozosség erejét. Vezetoként olyan intézményt szeretnék iranyitani, amely egyszerre Orzi

hagyomanyait és nyitott az uj pedagdgiai megoldasokra.

Célom, hogy a K6kati Altalanos Iskola és Fazekas Utcai Tagintézménye olyan intézmények
legyenek, ahol magas szinvonali pedagogiai munka folyik, ahol a pedagégusok szakmai

megbecsiilésben dolgozhatnak és ahol a tanuldk motivaltan fejlddhetnek.



Pedagégiai hitvallasom

»A kbzépszer(i tanar magyaraz.
A jo tanar indokol.
A kival6 tanar demonstral.

A nagyszerl tanar inspiral.”
(William Arthur Ward)

Pedagdgiai munkam soran mindig arra torekszem, hogy a tanitas ne csupan ismeretek atadasat
jelentse, hanem a tanulok érdeklddésének felkeltését, gondolkodasuk fejlesztését és

személyiségiik formalésat is szolgdlja.

Meggy6z6désem, hogy a pedagogus legfontosabb feladata az inspiracié. Az inspirald
pedagdgus nem csupan tananyagot kdzvetit, hanem példat mutat, motival és segiti a tanulokat

abban, hogy felfedezzék sajat képességeiket.

Fontosnak tartom, hogy az iskola olyan kérnyezetet biztositson, ahol a tanuldk biztonsagban

érezhetik magukat, ahol kérdezhetnek, gondolkodhatnak és fejlddhetnek.

Pedagogusként €s leendd intézményvezetoként célom olyan tanulasi kornyezet kialakitasa,
amely tdmogatja a tanuldk kivancsisagat, fejleszti problémamegoldd képességiiket, és segiti

Oket abban, hogy felelds és gondolkodo tagjai legyenek a tarsadalomnak.

Hiszem, hogy az iskola sikerének alapja a pedagdgusok elhivatottsaga, a tanulok motivacidja
és a kozOsség ereje. Vezetdként olyan intézményt szeretnék iranyitani, ahol a pedagégusok
szakmai megbecsiilésben dolgozhatnak, a tanulok pedig 6rommel tanulhatnak, és a k6zosség

tagjai biiszkék lehetnek arra, hogy a Kékuti Altaldnos Iskola kozosségéhez tartoznak.



A Koékuti Altalinos Iskola igazgatéi palydzatomnak célja

A Kokuti Altalanos Iskola igazgatéi palyazatinak célja olyan fejlesztési irdnyok bemutatasa,
amelyek hozzajarulnak az intézmény pedagdgiai munkajanak erdsitéséhez, a kozosségi élet

fejlesztéséhez és az iskola szakmai rangjanak tovabbi ndveléséhez.

A Kokati Altalanos Iskola és Fazekas Utcai Tagintézménye jelentés hagyomanyokkal
rendelkezo intézmények, amely hosszi idén keresztiil meghatarozoé szerepet toltenek be Tata
varos oktatasi életében. Az intézmények jelenlegi miikodése stabil alapokon nyugszik,
ugyanakkor a jovo kihivasai szitkségessé teszik a pedagdgiai munka tudatos fejlesztését €s az

intézményi arculat erdsitését.

Intézmeényvezetéi programom célja, hogy a meglévd értékek megOrzésére épitve olyan
fejlesztési folyamatokat inditsak el, amelyek hossz tavon biztositjak az intézmény szakmai

fejlodését.
A program négy kiemelt stratégiai teriiletre épiil:

Az elsé teriilet a pedagogiai munka fejlesztése. Fontos cél a tanulok kompetenciainak tudatos
fejlesztése, a kompetenciamérési eredmények javitdsa, valamint a differencialt pedagdgiai
modszerek alkalmazasanak erdsitése. Ennek érdekében kiemelt szerepet kap a felzarkoztatd

foglalkozasok szervezese €s a tanulasmodszertani készségek fejlesztése.

A masodik stratégiai teriilet a pedagogus kozosség szakmai fejlodésének timogatasa.
A pedagdgiai munka mindsége nagymértékben fiigg a tantestiilet egytittmiikdésétol és szakmai
fejl6désétdl. Ennek érdekében fontos a rendszeres pedagdgiai szakmai mithelyek létrehozésa, a
hospitalasok Osztonzése és a pedagdgiai jo gyakorlatok megosztasa. Kiemelten fontosnak

tartom a Kokuti és tagintézményének pedagogusai szakmai egyiittmiikodését szorosabba fonni.

A harmadik teriilet az innovacié és a digitalis pedagogia fejlesztése. A modern oktatasban
egyre nagyobb szerepet kapnak a digitalis eszkozok €s tanulasi kornyezetek. Fontos cél a
pedagogusok  digitalis kompetencidjanak fejlesztése, valamint a KRETA rendszer
lehetéségeinek tudatosabb kihasznalasa, amely hozzédjarulhat az iskola és a sziilok kozotti
kommunikéci6 erSsitéséhez. A KRETA rendszerrel szemben sok kolléga elutasitd, mert nem
latjak még a rendszerben rejlé lehetoségeket. Amellett, hogy pontos, preciz és nyomon
kovetheté munkat eredményez, timogatja a sziillék és a gyerekek azonnali informalasat is a

tanulmanyi teljesitményrdl, ezaltal csokkentheti a felmeriil6 kérdések, konfliktusok szamat.



A negyedik stratégiai teriilet az intézmény arculatanak és szakmai profiljanak erdsitése.
Az iskola jovGbeni fejlddése érdekében fontos a jol felismerhetd intézményi profil kialakitasa.
Ennek részeként a kdzoktatasi tipusdl sportiskola megtartasa és erdsitése mellett kiemelt cél a
természettudomany kompetenciak fejlesztése egy korszeri labor létrehozasaval, valamint a

human teriiletek pedagogiai szerepének erdsitése.

Fontos szerepet kap az intézmény kiilsé kapcsolatrendszerének fejlesztése is. Az iskola aktiv
kapcsolatot apol Tata varos vezetésével, hiszen tanuldink rendszeresen részt vesznek varosi
rendezvényeken, ahol didkjaink rendszerint novelik iskolank hirnevét. Kiemelendd a Kokiti
Altalanos Iskola testvériskolai kapcsolatot a szlovakiai Estvos Utcai Alapiskolaval, valamint a
somogyvari Szent L4szl6 Kiraly Altalanos Iskoléval is. Tagintézményiink testvériskolaja, a
sz6gyéni Csongrady Lajos Alapiskola szintén értékes kincs szdmunkra. A jovoben szeretném e
meglévd kapcsolatokat 10j, magasabb, szorosabb szintre emelni. Kordbban iskolank a
németorszagi gerlingeni és az ausztriai oberwarti iskolakkal is szoros kapcsolatot apollt,
azonban a COVID-19 vilagjarvany miatt az 6sszekottetés kissé hattérbe szorult. A jovében

szeretném egylittmiikodéseinket a régi fényiikre visszaemelni.

Vezet6i munkam soran hatarozott, ugyanakkor egyiittmiikdésre épiilé vezetési szemléletet
kivanok képviselni. Meggy6z6désem, hogy az intézmény belsd fejlodése csak a pedagdgusok,

a tanulok és a sziilok koz6s munkajaval valosulhat meg.

Hosszu tava célom, hogy a K6kuti Altalanos Iskola és a Fazekas Utcai Tagintézmény ismét a
varos legelismertebb oktatasi intézményei kdzé tartozzon, ahol magas szinvonalt pedagdgiai
munka zajlik, sszetarté kozosség miiksdik, és ahol valddi biiszkeséget jelent ,.Kokutis”

diaknak, pedagégusnak vagy munkatarsnak lenni.
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2 Vezetdi jovokép és kiildetés

A Kokuti Altalanos Iskola jovéjét olyan intézményként képzelem el, amely egyszerre 6rzi
hagyomanyait és képes alkalmazkodni a modern oktatas kihivasaihoz. Meggy6zddésem, hogy
az iskola feladata nem csupan az ismerctek atadasa, hanem olyan értékek kozvetitése is,
amelyek hosszli tivon meghatarozzak a tanulok életatjat. Az intézmény jovojét egy olyan stabil
és fejlodésre képes kozosségben latom, amelyben a pedagdgusok szakmai tudasa, a tanuldk

kivancsisiga €s a szlilok tamogatasa kzdsen alakitja az iskola mindennapjait.
Célom, hogy a Kékuti Altalanos Iskola olyan intézménnyé véaljon, amely:

» magas szinvonall tudést biztosit tanuldi szamara,

o értékalapu nevelést nyuijt,

o tamogatd €s inspirald tanulasi kémyezetet teremt,

e valamint er6s kdzosségi identitassal rendelkezik.

Fontosnak tartom, hogy az iskola miikodését a szakmai igényesség, a feleldsségteljes
pedagdgiai munka és az egyiittmiikodés jellemezze. A pedagdgusok munkajat tdmogato,
bizalomra épiilé intézményi légkSr megteremtése alapvetd feltétele annak, hogy az intézmény
hosszu tavon is sikeresen mitkod6képes legyen. A jovoben kiemelt figyelmet kivanok forditani
a tanulok kompetencidinak fejlesztésére, a természettudoméanyos gondolkodas erdsitésére, a
digitalis pedagodgia tudatos alkalmazasara, valamint a ko6zOsségi nevelés szerepének
megerdsitésére. Meggy6z6désem, hogy az intézmény fejlodése elsésorban a benne dolgozd
embereken mulik. Egy er6s pedagdgiai kozosség képes olyan tanulasi kdrnyezetet teremteni,
amelyben a didkok motivaltak, kivancsiak és nyitottak a vilag megismerésére. Vezetoként olyan
intézményt szeretnék irdnyitani, amelyben a szakmai munka és a kozosségi élet egyarant

meghatarozo szerepet kap.

3 Bevezetés

A koznevelési intézmények mikodése jelentés hatassal van egy telepiilés tarsadalmi és
kulturalis életére. Az iskola nem csupdn az ismeretszerzés szintere, hanem olyan kozosségi tér
is, ahol a tanulok személyisége formalodik, értékrendjiik alakul, és ahol megtapasztaljadk az

egylittmiikodés és a felel6sségvallalés alapjait.
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AK&kati Altalanos Iskola hosszi id6n keresztiil meghatarozé szerepet toltott be a varos oktatasi
¢letében. Az intézmény hagyomadnyai, pedagégiai értékei és kozOsségi programjai sok

generécid szdmara jelentettek meghatarozo élményt.

Intézményvezetoként célom, hogy az intézmeény erdsségeire €pitve olyan fejlesztési iranyokat
hatarozzak meg, amelyek hosszu tavon biztositjdk az iskola szakmai fejlodését és tarsadalmi

megbecsiilését.

4  Szakmai életutam és pedagdgiai hitvallisom

Meggy6zédésem, hogy a pedagdgus feladata nem csupan az ismeretek dtadasa, hanem az
inspiracid, a személyiségfejlesztés €s a kdzdsségépités. Egy tandr valddi hatdsa nem csupan a
tananyag kozvetitésében, hanem abban rejlik, hogy képes felkelteni a tanulok kivancsisagat,
tamogatja fejlodésiiket, és segiti dket abban, hogy felelds, gondolkodd és egyiittmiikddo

felnottekke valjanak.

4.1 Tanulmanyaim és szakmai felkésziilésem

Szakmai palyam sordn tudatosan t6rekedtem arra, hogy pedagogiai ¢€s vezetdi

felkésziiltségemet folyamatosan fejlesszem.

Egyetemi tanulmanyaimat az Eoétvés Lorand Tudomanyegyetem Természettudomanyi
Karan végeztem, ahol természetismeret—koryezettan és foldrajz szakos tanari diplomat
szereztem. A képzés soran nemcsak szaktargyi tuddsomat mélyitettem el, hanem

megismerkedtem a korszerli pedagogiai modszerekkel €s a tanulaspszicholédgia alapjaival is.

A pedagbgiai palya iranti elkGtelezettségemet erOsitette az a tapasztalat, hogy a
természettudomanyos tantargyak tanitdsa kiilondsen sok lehetéséget kinal az élményszeri
tanulas megvalositasara. A Kisérletek, szemléltetd eszkozok és interaktiv tanulasi modszerek

alkalmazasa segiti a tanulok érdeklodésének felkeltését €s a mélyebb megértést.

Szakmai fejlédésem részeként a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen
kozoktatasvezeté és pedagogus szakvizsga képzésen vettem részt. A képzés sordn olyan
vezetési, szervezetfejlesztési és oktatasiranyitasi ismereteket sajatitottam el, amelyek jelentos

mértékben hozzajarulnak az intézményvezetdi feladatok ellatasdhoz.

A képzés soran szerzett ismeretek megerdsitettek abban, hogy a kéznevelési intézményvezetés
olyan felelosségteljes feladat, amely stratégiai gondolkodast, szervezési készséget és a

pedagodgiai kdzosségek iranti elkotelezettséget igényel.
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4.2 Pedagoégiai palyim kezdete

Pedagégusként a Kékati Altalinos Iskoliaban kezdtem meg szakmai palyafutasomat, ahol
2021 o6ta dolgozom. Az intézmény szamomra kiilondsen fontos, hiszen tanulmanyaimat magam
is ebben az iskolaban kezdtem meg. Ez a személyes kotodés kiilonleges perspektivat biztosit

szamomra az intézmény miikodésének megértésében.

A tanari palya kezdetén kollégaim tdmogatd kozosségként fogadtak, és lehetdséget biztositottak
arra, hogy fokozatosan megismerjem az intézmény muk&édéseének kiilonbozo teriileteit. A
tantestiilet tagjaként aktivan részt vettem a tanmenetek kidolgozasaban, az iskolai programok

szervezésében, valamint a tanuldk tanulmanyi és k6zosségi €életének tamogatasaban.

4.3 Osztalyfénoki és kozosségépitd tapasztalatok

Pedagégiai palyam soran kiemelt figyelmet forditottam a tanuldi kozdsségek fejlesztésére.
Osztalyfonokként torekedtem arra, hogy a ram bizott tanulék szamara olyan kozosséget

alakitsak ki, amelyben minden didk megtalalhatja a helyét és lehetdséget kap a kibontakozésra.

Az osztalyfénoki munka soran szamos kozosségépité programot szerveztem, amelyek

hozzajarultak a tanuldk egyiittmiikodési készségének és tarsas kompetencidinak fejlodéséhez.

Kiemelt jelentéséglick voltak a kozos kiranduldsok és tanulmanyi programok, amelyek
nemcsak a tanulék szamara nyujtottak maradandé élményeket, hanem erésitették az
osztalykozosséget is. Nagyszerii lehet6ségként gondolok vissza a Hatéartalanul! program
keretében eltoltitt egy hetes erdélyi kirandulasra, ahol a gyerekek megismerhették a hatarontuli
magyarsagot, ellatogathattak egy iskolaba és valddi kapcsolatot alakithattak ki az ott €16
honfitarsainkkal. Ugy gondolom, hogy a program egy életre sz6l6 élményt adott
mindannyiunknak és nagyon oriilok, hogy a gyerekkel részt vehettiink ezen a felejthetetlen
utazason. Hasonldan erds kozosségépitd erdvel birt két, altalam szervezett ausztriai kirandulas
is. Ezeken a kirandulasokon a gyerekeknek kimondottan a nyelvtudasukat kellett hasznalniuk
és kisebb csoportokban 6sszedolgozniuk. E programokon fejlédstt osztalykozdsségem

kohézidja és kiterjedtebbé valt a gyermekek latokore is.

4.4 Munkakozisség-vezetoi tapasztalatok
Az intézményben t5ltott évek soran lehetdségem volt munkakdzosség-vezetdi feladatok

ellatasara is.

Az OKO munkakézosség vezetojeként kdrnyezeti nevelési programok szervezésében vettem

részt. Ennek keretében kornyezetvédelmi akcidkat, terepi foglalkozasokat €s szemléletformalod
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programokat szerveztem a tanulok szamara. Habér jelenleg az OKO munkak&zosség helyett a
felsés DOK vezetje vagyok, minden tanévben részt veszek a hatodik évfolyamosok szdmdra
Iétrehozott erdei iskola szervezésében és lebonyolitasaban is. ElkGtelezett vagyok az egészségre
nevelésben is, ezért a Nestlé Hungaria Kft. altal hirdetett Etesd az Eszed! program felelds
tanaraként sikeriilt elérnem, hogy iskolank bazisintézménnyé valjon. A ,Fuss a Kokutiért”
jotékonysagi futéverseny megszervezésével nem csak a felsés DOK szerzett forrast a tovabbi
programok finanszirozasahoz, hanem a gyerekeket és sziilket is sikeriilt megmozgatnunk. A
futéverseny el6szor 2025-ben keriilt megszervezésre, de népszerliségére vald tekintettel
szeretném, ha hagyomany jelleggel minden évben megrendeznénk. E program az egészséges
életmdd gyakorlasa mellett remek lehetéség, hogy a sziilok és az iskola pedagogusai kdzelebb

keriiljenek egymashoz, ezaltal épitve a kapcsolatot és kdzosségiinket.

A késébbiekben didkénkormanyzat munkakoézosség vezetdjeként folytattam munkamat,
amely ujabb lehetdséget biztositott szamomra a kozosségépités és a didkok onallosaganak

fejlesztése terén.

4.5 Diakonkormanyzati munka

A didkonkormanyzat miikddtetése soran fontos célom volt, hogy a tanuldk megtapasztaljak a

kozosségi felelosségvallalast és a demokratikus dontéshozatal alapjait.
A didkdnkormanyzat keretében szamos iskolai rendezvény szervezésében vettem részt, példaul:
o Kokut-hét programjai
¢ iskolai rendezvények
o kozosségi akciok
o jotékonysagi programok

Ezek a programok nemcsak a tanuldk szamara jelentettek élményt, hanem hozzéjarultak az

intézmény kozosségi életének gazdagitasahoz is.

Megszerveztem az iskola faiiltetési akcidprogramjat, amelynek koszonhetéen 10 db
selyemakacfat iiltettiink el az intézmény kis udvaran. Kiilon biiszkeséggel tolt el ez az akcio,
hiszen a gyermekek iskolajukban tapasztalhatjak meg a faiiltetés jelentoségét, részt vesznek a
csemeték gondozasaban, 6vjak Sket, ezaltal érzékenyebbé valnak kérnyezetiik irant. Kiemelten

fontosnak tartom a Sziiléi Balt is, amelynek megszervezésben DOK vezetdként részt vettem.
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4.6 Intézményi kommunikdcio és innovacio
Az elmult években kiemelt figyelmet forditottam az intézmény kommunikaci6éjanak

fejlesztésére is. Aktivan részt vettem az iskola kozosségi médiafeliileteinek mukodtetésében,

ahol rendszeresen készitettem bejegyzéseket és videos tartalmakat az intézmény programjairdl.

A modern kommunikacids eszk6zok hasznalata lehetOséget biztosit arra, hogy az iskola életét
szélesebb koz6sség szamara is bemutassuk, ¢s erdsitsiik az intézmény tarsadalmi megitélését.
A modern technologia, az Al tudatos €s biztonsagos alkalmazasa nem csupén a pedagégusok
szdméara kulcsfontossdgi, hanem a didkok szaméira is elengedhetetlen. Ugy vélem, a
mesterséges intelligencia tudatos, felel6sségteljes hasznalata mindannyiunk szamara remek

lehetdségforras sajat kreativitasunk kiterjesztésére.

4.7 Vezetdi ambicio és elkitelezettség
Pedagogiai palydm soran egyre inkabb meger6sodott bennem az a meggy6z6dés, hogy az
intézményvezetés olyan felelosségteljes feladat, amely lehetoséget ad az iskola fejlodésének

tudatos alakitasara és amelynek €n is szerves részévé szeretnék valni.

Fiatal pedagogusként fontosnak tartom az innovaciot, a fejlodést és a kozOsségi
egyiittmiikodést. Ugy gondolom, hogy az intézmény jévéje szempontjabol kulcsfontossagli a

pedagogiai munka folyamatos fejlesztése €s a tantestiileti kozosség erdsitése.

5 Azintézmény bemutatisa

A Kokati Altaldnos Iskola Tata meghatdrozé koznevelési intézményei kozé tartozik. Az
intézmény hosszll idon keresztiil jelentds szerepet toltott be a varos oktatasi és kozdsségi
életében, és szamos generacid szamdra biztositott stabil alapokat a tovabbtanulashoz és a

személyiség fejlodéséhez.

Az iskola mikodésének egyik legfontosabb jellemzdje a szakmai stabilitas és a kézosségi
szemlélet. Az intézmény pedagdgiai munkajat elhivatott pedagdgusok végzik, akik a tanuldk
tuddsanak fejlesztése mellett kiemelt figyelmet forditanak a kozosségi nevelésre és a

személyiségfejlesztésre is.
5.1 Az intézmény szervezeti felépitése

A Kokiti Altalanos Iskola jelenleg 549 tanulé oktatasardl és nevelésérél gondoskodik. Az
oktaté-neveld munkat 49 pedagogus végzi, akik kiilonbozd szakteriileteken biztositjdk a

tanulok magas szinvonal oktatasat. A pedagogusokat 6 f6 NOKS munkatars segiti, akik

22



fontos szerepet toltenck be a tanuldk tamogatasaban és az oktatasi folyamatok segitésében. Az
intézmény miikodését 9 technikai dolgozé biztositja, akik a mindennapi miikodés
zavartalansagahoz jarulnak hozza. A tanuldk mentalis €s pszichol6giai tamogatasat félallisa
iskolapszicholégus segiti, amely fontos szerepet tolt be a tanuldk személyiségfejlddésének
tAmogatasaban. Megjegyzendd, hogy a nyugdijas pedagdgusok szdma az intézményben 12 f6,

a technikai személyzet munkatarsai koziil pedig 3 6.

5.2 Tagintézményiink, a Fazekas Utcai Altalinos Iskola

A Kokiti Altalanos Iskola Fazekas Uteai Tagintézménye a Kokati iskola részeként,
hagyomanyait megérizve miikddik, és az altalanos tantervil képzés mellett emelt szintii ének-
zenei oktatast biztosit. A nevelotestiilet kiemelt figyelmet fordit a miivészeti nevelésre,
valamint a k6zosség fejlesztésére. A tanulok harmonikus személyiségfejlodésének tdmogatasa
érdekében az intézmény nagy hangsulyt fektet a sziilokkel valé szoros egyiittmiikodésre. A
sziilok rendszeresen részt vesznek az iskolai rendezvényeken, tamogatjdk a
kezdeményezéseket, sét sajat programokat is szerveznek, példaul palyaorientaciés napot,

»ledd magad!” programot, gyermeknapot vagy a Fazekas balt.

A Fazekas iskola a varos kozéletében is jelentOs szerepet vallal: rendszeres résztvevdje
iinnepélyeknek, megnyitoknak, dijatadéknak és galaknak. Jo kapcsolatot apol mas
intézményekkel, civil szervezetekkel és nyugdijas klubokkal. Két, kdzel szazfos korusa — a
Kicsinyek Korusa ¢és a Kodaly Kérus — minden évben szerepel orszagos versenyeken,
kérusminésitd hangversenyeken, népdaléneklési versenyeken, valamint varosunk vizkereszti

koncertjén.

A tagintézmény tanuldi szamos rajzpalyazaton érnek el sikereket, a keramia (fazekas) szakkor
tagjai pedig képzomiivészeti palyazatokon mutatnak kiemelked?d teljesitményt. Az osztalyokbol
szervez6dd néptancesoportok évente bizonyitjak tehetségiiket a Nagyigmandon megrendezett

regionalis néptancfesztivalon.

A Pom-Pom Babcsoport allandé résztvevdje a Nyergesujfalun megrendezett teriileti
babfesztivalnak. Tobb alkalommal képviselték mar megyénket az orszagos megmeérettetésen,
¢s idén is részt vesznek az egri Orszagos Babfesztivalon. A kézelmultban alakult szinjatszokor

ebben a tanévben felkérést kapott a varosi pedagégusok kdszontésére.
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A tagintézmény tanuléinak mintegy 80%-a sportol vagy valamilyen miivészeti tevékenységet
folytat; sokan hangszeres képzésben is részesiillnek. Az iskola évtizedek ota rendelkezik

bérlettel a Zeneakadémia hangversenyeire, ¢€s a szinhazlatogatasok is rendszeresek.

A tehetséggondozas érdekében az intézmény kiillonb6z6 palyazatokon is részt vesz. A Tehetség
palyazat keretében zenei, képzémiivészeti és személyiségtejleszté programokat valdsit meg. A
Zeneakadémiaval kozosen szervezett EFOP palyazatnak koszonhetSen a tanulok egyhetes
taborban vehettek részt. Palyazatok kozott szerepel az EFOP napkézis tdbor is. Az Andorka
Eszter Palyazaton elnyert tamogatas révén babosok minden évben eldadassal orvendeztetik
meg a perbali neveldotthon lakdit. Az iskola nagy hangsulyt helyez a kdrnyezeti nevelésre is.
Ennek érdekében projektmunkdkkal, vetélked6kkel és miisorokkal késziilnek olyan
programokra, mint a F&ld napja vagy a Fenntarthatosagi témahét, valamint
természettudomanyos versenyeken is részt vesznek. A tagintézmény szoros barati kapcsolatot
apol a szbgyéni Csongridy Lajos Alapiskolaval. Kozos programjaik — példaul sportnapok,
vetélkedok, tinchazak, szakmai napok és kolcsonis oralatogatasok — tovabb erdsitik ezt a

kapcsolatot, és hozzajarulnak a nemzeti sszetartozés érzésének kialakitdsahoz tanuléinkban.

Az iskola tanuldinak tanulmanyi eredményei kiemelkedbek: az  orszagos
kompetenciaméréseken teljesitményiik jelentdsen meghaladja az orszagos atlagot. A kdzépfokn
intézmények visszajelzései alapjan didkjaink a kovetkezoé iskolafokozatban is kivaldoan

helytallnak, és meg6rzik jo tanulmanyi eredményeiket.

A tagintézményben megkozelitdleg 220 gyermek tanul, ahol 19 tanar és 2 6raadé kolléga latja
el a pedagdgiai munkat.

5.3 Az intézmény pedagdégiai profilja

A Kokuti Altalanos Iskola egyik sajatossaga az osztalystruktira, amely kiilsnbozé pedagbgiai
iranyultsdgokat jelenit meg.

Az intézményben harom 6 osztalytipus mikodik:

»A” osztilyok — Minerva osztalyok

Ezek az osztalyok elsésorban a széles korlii miiveltség megalapozasat €s a tanuldk altalanos
készségeinek fejlesztését szolgaljak. Az alsé tagozatban ezek az osztalyok OKO szemléletii
programokkal is kiegésziilnek. Ezekben az osztalyokban a gyermekek csoportbontisban

tanulnak, igy az élményalapi és tevékenykedtetd, valamint a kooperativ munkaforméak
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alkalmazasara paratlan lehet6ség nyilik az oktatds soran. A jovében érdemesnek tartom ebben
az osztalytipusban a természettudoméanyos kompetencia még hangsilyosabb fejlesztését,

amelyhez nagy segitség lenne egy labor kialakitasa.
»B” osztalyok — Kozoktatasi tipusi sportiskolai osztalyok

Ezek az osztalyok sportiskolai jellegli képzést biztositanak, amely kiemelt figyelmet fordit a
mozgas ¢€s az egészséges életmdd fejlesztésére. Az utanpotlas-nevelés nem kdnnyl feladat,
ugyanakkor rendkiviil értékes és szép kiildetés. Megvaldsitasdhoz tudomanyos alapokon
nyugvo kivalasztasi rendszerre, valamint kdvetkezetes nevel6i munkara van sziikség. Ebben
kiemelt szerepet jatszik a tdmogaté sziiléi hattér és a hatékony iskolai testnevelés, amelyek

biztos alapot teremtenek a gyermekek fejlodésehez.

A sportiskola jovoje szempontjabdl kulcsfontossagi a varosi sportegyesiiletek €s a Kokuati
Altalanos TIskola kozotti egyiittmiikodés. Intézményiinkben elsGsorban a sportszakmai
felkészités zajlik, mig a versenyeztetés jelentOs része a sportegyesiiletek keretein beliil torténik.
Ez az egyiittmiikddés alapvetd feltétele egy jol miikddo, mindségi utanpotlas-nevelési rendszer

kialakitasanak.

Mindez Osszhangban 4ll varosunk ifjisagpolitikajaval, amely a Gyermekbarat Varos
elnevezésben is megjelenik. Emellett tanitvanyaink €s sportoldink orszagos és nemzetkdzi

sikereikkel Tata varosanak jo hirnevét is Sregbitik.
»C” osztalyok — Junior osztalyok

Az alsé tagozaton miikédd junior osztalyok célja a tanulok alapkompetencidinak megerdsitése
és a tanulasi készségek fejlesztése. A gyerekek ebben az osztalytipusban nem csupan innovativ
tanuldsi modszertannal ismerkednek meg, hanem részt vesznek egy egyediilallé robotikai
képzésben is. A LEGO-matek oktatds szinessé teszi a foglalkozasokat és jol illeszkedik a

robotika szakkér alapjaihoz is.

5.4 Infrastrukturalis adottsagok

Az intézmény infrastruktiraja tébb szempontbol kedvezd feltételeket biztosit az oktatas

szamara.

Az iskola egyik erfssége, hogy minden osztily sajat tanteremmel rendelkezik, amely stabil

tanuldsi kornyezetet biztosit a tanulok szamara.

25



Az intézmény digitalis infrastruktiraja is megfelelé alapokat biztosit a modern pedagégiai
modszerek alkalmazasahoz. Az iskoldban interaktiv tablak, laptopok és tablagépek allnak

rendelkezésre, amelyek lehetéséget biztositanak a digitalis pedagdgiai eszkdzok alkalmazasara.

Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése szintén kedvezd, hiszen az iskola kozelében talalhato
sportlétesitmények — példaul uszoda, jégpalya és sportcsarnok — kivald lehetdségeket

biztositanak a testnevelési €s sporttevékenységek szamara.

Ugyanakkor az épiilet egyes részei — kiilonosen a vizesblokkok — feldjitasra szorulnak. A
karbantartasi és felujitasi feladatok tudatos tervezése fontos szerepet jatszik az intézmény

hosszu tavu mikddésében.

5.5 Az intézmény helyzetelemzése

Egy koznevelési intézmény fejlesztésének alapja a jelenlegi mikodés objektiv és atfogd
elemzése. Az intézmény helyzetelemzésének célja, hogy feltarja azokat a tényezoket, amelyek
meghatarozzak az iskola jelenlegi miik6dését, és amelyek alapot adnak a jovobeli fejlesztési

irdnyok kijeloléséhez.

A K68kiti Altalanos Iskola miikodését tobb olyan tényezé hatirozza meg, amelyek egyszerre
jelentenek erbforrast és fejlesztési lehetOséget az intézmény szamara. Az alabbi terliletek

vizsgalata segiti a stratégiai gondolkodast €s a tudatos intézményfejlesztést.

5.6 Pedagogiai munka és tanulmanyi eredmények

Iskolank, mint tehetségpont. A tatai Kékiti Altalanos Iskola 1983-ban kezdte meg miikidését,

jelenleg pedig két feladatellatasi helyen latja el oktat6-neveld munkajat.

Az intézmény alapitasakor a véarosvezetés egyik kiemelt célja az volt, hogy az iskola a
testnevelés és a sport teriiletén biztos alapot teremtsen az utanpétlas-neveléshez, kihasznélva a
varos €s kornyéke altal kinalt kedvezd adottsdgokat. Elvarasként fogalmaztak meg, hogy
mindez magas szinvonali pedagdgiai munka keretében valésuljon meg, mikdzben az
intézmény a korzeti beiskolazasi feladatokat is ellatja. Iskolankba nemcsak a vdros teljes
terliletér6l, hanem a jarasbol és a kornyezo telepiilésekrdl is érkeznek tanuldk. A didkok
tobbségének szociokulturalis hattere atlagosnak tekinthetd, motivaltsaguk altaldban magas, és

a sziilok részérdl is jelentds elvarasok fogalmazodnak meg.

A tantestiilet mar a kezdetektdl vallja azt a szemléletet, hogy ,,..minden gyermek tehetséges

valamiben, csak szinteret kell biztositani, ahol kiprobalhatja magat..”
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Ennek jegyében olyan évfolyamstruktira alakult ki, amely lehetéséget teremt minden tanulonk
szamdra, hogy tandrai, tanoran kiviili és szabadid6s programok keretében kiilonb6zd
teriileteken probalja ki magat. Igy a didkok megismerhetik sajat képességeiket, és

érdeklédésiiknek, tehetségiliknek megfelelo iranyban fejlodhetnek tovabb.

A magasszintil pedagdgiai munkat bizonyitja, hogy iskolankban Matematika Tudaskézpont is
milkddik, amelynek kiemelt feladata a matematikai tehetségek felismerése és fejlesztése.
Munkéjukat az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett informatikai rendszerek is tamogatjak,

példaul a MaTalent online mérési rendszer.
Tudaskoézpontunk f6 céljai és vallalasai:

o Nyitott, matematikai tehetséggondozé szakkorok és foglalkozasok szervezése sajat

tanuldink, valamint a régi6 érdeklodo és tehetséges didkjai szamara.

o Tevékenységiink bemutatasa a régié pedagdgusainak az Oktatasi Hivatal Pedagogiai

Oktatasi Kozpontjai altal szervezett szakmai napokon.

+ A Tehetségkapu portal szolgaltatisainak megismertetése €s népszeriisitése a régid

pedagdgusai, valamint a tanuldk és a sziilok korében.
» Részvétel az 6todik évfolyamos tanulok matematikai tehetségazonositasi folyamataban.

* A régié intézményeinek tdmogatasa a matematikai tehetség felismerését segité online

mérések megszervezésében és lebonyolitasaban.

Iskolank 2023 januarjaban nyujtotta be palyazatat az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim
elnyerésére. Az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett palyazat elbiralasa soran — a Pedagdgiai
Oktatasi Kozpont és a birdlé bizottsag szakmai javaslatai alapjan — az Oktatasi Hivatal
koznevelési elndkhelyettese a kiemelkedoen magas szinvonalt palyamunkak koziil a tatai

Ko8kati Altaldnos Iskolat érdemesnek talalta a cim elnyerésére.

A bazisintézmény olyan, megyei, jarasi vagy akar orszagos szinten is elismert intézmény, amely
stabil szakmai hagyoményokkal rendelkezik, €s a feladatellatashoz megfeleld infrastruktraval
bir. Pedagogiai gyakorlata gyermekkdzpontt, befogadd szemléletii, mikddése pedig koherens
€s példaértékii mas intézmények szamara is. Az ilyen intézmények jelentés szakmai,
mddszertani €s szervezeti kulturdval, valamint innovaciés tevékenységgel rendelkeznek, és
képesek ezek eredményeit publikilni, illetve szakmai szolgaltatds formajaban atadni. A

bazisintézmények fontos szerepet toltenek be a tudasmegosztidsban, és hozzajarulnak a
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pedagdgiai j6 gyakorlatok széles kori elterjesztéséhez. A programok megvaldsitdsaban
mesterpedagogusok, mesterpedagdgus szaktandcsadok, illetve az intézményvezet6 altal kijelslt

pedagogusok mikédnek kozre.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim viselése megtiszteltetés az intézmény vezetése és
pedagdgusai szamara egyarant, hiszen a j6 gyakorlatok bemutatasa €s dtaddsa révén lehetdség

nyilik a szakmai tapasztalatok megosztasara és tovabbi fejlesztésére.
A bazisintézmény jo gyakorlatai tobbek kozott az alabbi teriileteket érintik:

o Hagyomanyos sokszorosité grafikai eljarasok alkalmazédsa az iskolai gyakorlatban:

papirmetszet, hidegtii technika és lindleummetszet készitése

e A Gergely-jaras és a plinkosdi kirdlyvalasztas intézményeken ativelé hagyomanyo6rzé

gyakorlata
o Hangversenyek és galamusorok szervezése
o Integrald hatast okoprogramok megvaldsitasa
o Iskolaelokészitd programok miikodtetése
o Az ECDL-képzés bevezetése €s alkalmazasa az altaldnos iskolai gyakorlatban
e Az ECDL-modulok ismeretanyagara épiilé belsé pedagoégus-tovabbképzés

o A jaték szerepének bemutatdsa a matematikatanitasban egy konkrét modell alapjan: a

polimindk vildga és a tarsasjatékok kapcsolata
e Az élolények kornyezete €s az €letkdzosségek témajanak feldolgozasa
o Konyvtarhasznalati és informacidkeresd haziverseny szervezése
« Sportiskolai beiskolazashoz kapcsolddo innovativ, komplex feladatsor alkalmazéasa

« Projektmunka George Orwell Allatfarm cimt miivéhez kapcsolodva az autokrécia és a

totalitarius allam kialakulasarol
o Korcsolyaoktatas az iskolai program részeként.

Az intézmény pedagdgiai munkajanak egyik legfontosabb mutatdja a tanuldk tanulmanyi
teljesitménye. A Kékuti Altalanos Iskola tanuléi eredményei stabil képet mutatnak, amelyet j6l

jelez az intézményi 2025/2026 tanév félévi intézményi atlag, amely 4,22 volt.
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Ez az eredmény azt mutatja, hogy az intézmény pedagédgiai munkaja kiegyensulyozott és
eredményes. A tanulok jelentOs része megfelelé szinten sajatitja el a tananyagot, ugyanakkor

fontos feladat a tanulodi képességek tovabbi fejlesztése és a tehetséggondozas erdsitése.

A tanuldi eredményesség fejlesztése szempontjabol kiemelt szerepet jatszanak az orszagos
kompetenciamérések eredményei. Ezek az adatok fontos visszajelzést adnak az intézmény

szamdra a tanulok szévegértési és matematikai kompetencidinak fejlettségérol.

A jovoben fontos cél a kompetenciamérések eredményeinek tudatos elemzése és az adatokra

¢piilé pedagogiai fejlesztési programok kialakitasa.
5.7 Tanuldi dsszetétel és pedagégiai kihivasok
A tanul6i Ssszetétel az intézmény pedagogiai munkdjanak egyik meghatarozé tényezdje. A

tanuldi k6zosség sokszintlisége kiillonb6zo pedagdgiai megkozelitéseket igényel.

Az intézményben jelenleg 30 sajatos nevelési igényii (SNI) tanulé, valamint 88

beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 (BTMN) tanulé tanul.

Ez a tanuldi Osszetétel kiilondsen fontossd teszi a differencialt pedagodgiai modszerek

alkalmazésat, valamint a fejlesztd pedagdgiai tAmogatas biztositasat.

A pedagdgusok feladata ebben a helyzetben az, hogy olyan tanulasi kérnyezetet teremtsenek,
amelyben minden tanul6 lehetdséget kap a fejlodésre, fliggetleniil képességeitdl vagy tanulasi

nehézségeitdl.

5.8 Pedagdégiai kozosség és tantestiileti egyiittmiikodés

Az intézmény egyik legfontosabb er6forrasa a pedagdgus kozOsség. A tantestillet tagjai
elhivatott pedagdgusok, akik jelentds szakmai tapasztalattal rendelkeznek, és akik a tanuldk

fejlodésének tamogatasa érdekében végzik munkajukat.

A tantestiileti egylittm(ikodés fontos szerepet jatszik az intézmény miikodésében. A
pedagdgusok kozotti szakmai parbeszéd €s tapasztalatcsere hozzajarul az oktatas mindségének

javitasahoz.

Ugyanakkor a kozosségi kohézio tovabbi erdsitése fontos feladat. Az elmult években kevés
olyan alkalom volt, amely a pedagégusok kozotti kézosségi kapcsolatok erdsitését szolgalta

volna.

A jovdben fontos cél a tantestiileti kozosség fejlesztése és az egylittmiikddés erdsitése.
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5.9 Intézményi arculat és tirsadalmi megitélés

A Kékuti Altalanos Iskola jelent8s szakmai elismertséggel rendelkezik a vérosban. Az elmult
években az intézmény tarsadalmi megitélése részben atalakult. Fontos cél, hogy az iskola
szakmai hirnevét és tarsadalmi megbecsiilését tovabb erésitsiik. Ebben kiemelt szerepet jatszik
az intézmény kommunikacidja, a kozdsségi programok szervezése és az iskola pedagégiai

eredményeinek bemutatasa.

A modern kommunikacids eszkozok — példaul a k6zosségi média — lehetdséget biztositanak

arra, hogy az iskola életét szélesebb kozosség szamara is bemutassuk.

5.10 Osszegzés

A helyzetelemzés alapjan megallapithatd, hogy a Ko&kuti Altalanos Iskola stabil szakmai

alapokkal rendelkez6 intézmény, amely jelentds pedagogiai és kozdsségi értékeket képvisel.
Az intézmény fejlédése szempontjabdl ugyanakkor fontos feladat:

« apedagdgiai munka folyamatos fejlesztése,

« akompetenciamérési eredmények javitasa,

» apedagdgus kozdsség megerdsitése,

o az infrastruktara fejlesztése,

o valamint az intézményi arculat tudatos alakitasa.

Ezekre az alapokra épitve lehet kialakitani az intézmény jovobeni fejlesztési stratégiajat.

6 SWOT-analizis

Az intézmény fejlesztésének egyik fontos eszk6ze a SWOT-analizis, amely lehetséget ad arra,
hogy rendszerezetten vizsgaljuk meg az intézmény belsé adottsagait és a kiilsé kornyezetbol

fakado hatasokat.
A SWOT-analizis négy teriilet vizsgalatara épiil:
e az intézmény erdsségei, amelyek stabil alapot jelentenek a miikdéshez,
» agyengeségek, amelyek fejlesztési feladatokat jellnek ki,
o alehetdségek, amelyek a fejlddés iranyait mutatjak meg,
« valamint a veszélyek, amelyekre az intézménynek fel kell késziilnie.
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Az elemzés segiti az intézményvezetést abban, hogy a fejlesztési programok az intézmény valos

helyzetére épiiljenek.

Erdsségek Gyengeségek Lehetdségek Veszélyek
A tanuldlétszam
Stabil, szakmailag Természettudomanyos || Természettudomanyos csOkkenése a
felkésziilt tantestiilet || szaktanterem hianya labor kialakitasa demografiai

folyamatok miatt

16 szakos ellatottsag

Az éplilet egyes részei
feldjitasra szorulnak

Palyazati forrasok
bevonasa infrastruktlra
fejlesztésére

Mas
intézményekkel
valé er6sodé
verseny a
beiskolazas soran

sportinfrastruktira a
kdzelben (uszoda,
jégpatya,
sportcsarnok)

Az intézményi arculat
részleges elhalvanyuldsa

. . A pedagdguspalya
Minden osztaly Atantestulet kozosségi L i P , g0g p. y
c L. .. L e . Pedagdgiai szakmai tarsadalmi
szamara sajat egyuttmikodésének ., e . .,
% ooz o, mulhelyek mikddtetése presztizsének
tanterem erdsitése szilkséges . i
csbkkenése
Kivalé A tanulok

Az intézményi profil
tudatos erdsitése (sport,
real, human)

motivaciéjanak
csb6kkenése a
digitalis vilag
hatdséra

J6 informatikai
infrastruktura

A digitalis rendszerek
lehetbségeinek nem

Digitalis pedagdgia

A tanuldi figyelem
és tanulasi

(interaktiv tablak, . . o fejlesztése . . p
, ) teljes kihasznalasa szokasok valtozasa
laptopok, tablagépek)
gy 2 A kompetenciamérés Tudatos A tanuldk szocidlis
Aktiv didkélet eés S ey e 2 L L
L ., eredmeényeinek tovabbi || kompetenciafejlesztési kiildnbségeibél
didkdnkormanyzat . . v s PP
fejlesztési lehetdsége program adddo kihivasok
. . s Klls6 gazdasagi és
Széles A belsé kommunikacio 'g g
. e , A partnerkapcsolatok tarsadalmi
partnerkapcsolati tovabbi fejlesztése o r s ) 3 ,
)« ey ' bévitése valtozasok hatasa
halé szllkséges .
| az oktatasra
|
Varosi kapcsolatok és ] - e .
kszt)jssé : A tantestileti kbzosségi ] Tantestiileti csapatépitd | A pedagdgusok
. 5 i programok tulterheltsége
szerepvallalas

programok hidnya ’

1. tablézat SWOT-analizis - K&kiiti Altaldnos Iskola (sajdt szerkesztés)
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6.1 Az intézmény erdsségei

A Kokuti Altaldnos Iskola milkédésének szamos olyan pozitiv tényezGje van, amely stabil
alapot biztosit az intézmény szamara.

6.1.1 Stabil pedagogiai kozosség

Az intézmény egyik legnagyobb er6ssége a pedagdgusok szakmai felkésziiltsége €s
elhivatottsiga. A tantestiilet tagjai jelentds tapasztalattal rendelkeznek, és elkotelezetten végzik
munkajukat a tanulok fejlodésének érdekében. A pedagogusok szakmai egylittmilkbdése

hozzajarul az intézmény stabil mikodéséhez és a pedagdgiai munka mindségéhez.

6.1.2 Teljes szakos ellatottsag

Az intézmény rendelkezik a sziikséges szakos pedagdgusokkal, ami biztositja a tantargyak
magas szinvonali oktatasat.

6.1.3 Stabil tanuléi létszam

Az iskola tanuléi létszama stabil, amely kiszamithaté miikédést tesz lehetévé az intézmény
szamara.

6.1.4 Infrastrukturalis adottsigok

Az iskola egyik jelentds eldnye, hogy minden osztaly sajat tanteremmel rendelkezik. Ez
lehetdséget biztosit a tanulasi kérnyezet stabil kialakitasara és a tantermek pedagdgiai céla
hasznalatara. Az intézmény kozelében talalhatd sportlétesitmények — példaul uszoda, jégpéalya

¢és sportcsarnok — kivald lehetdségeket biztositanak a sporttevékenységek szamara.

6.1.5 Digitilis eszkozpark

Az iskola rendelkezik olyan digitalis eszkozokkel, amelyek lehetévé teszik a modern
pedagogiai mdédszerek alkalmazasat.

6.1.6 Aktiv kozosségi élet

Az intézmény kozdsségi €letében fontos szerepet jatszanak a kiilonbdzd programok és
rendezvények, amelyek erGsitik az intézményi identitast. A didkonkormanyzat mikodése
lehetdséget biztosit a tanulok szamara a kozosségi szerepvallalasra és a demokratikus miikodés

megtapasztalasara.
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6.2 Azintézmény gyengeségei
A fejlodés érdekében fontos azonositani azokat a teriileteket is, ahol az intézmény fejlesztésre

szorul.

6.2.1 Természettudomanyos szaktanterem hiinya

A természettudomanyos tantargyak oktatidsaban jelenleg hidnyzik egy olyan specialis tanterem
vagy laboratorium, amely lehetdvé tenné a kisérleteken alapuld tanulast. Egy ilyen terem
megléte nagyban javitana a természettudomanyos nevelést és segitené e kompetenciateriilet

fejlesztését is.

6.2.2 Infrastrukturalis fejlesztési igények

Az intézmény épiiletének egyes részei — kiilonssen a vizesblokkok — feltjitasra szorulnak. Az
intézménybe vezeto kiilsé betonlépcsok tébb helyen kilazultak, kifordultak, veszélyessé valtak.

Az ablakok tobb helyen nem nyithatok, javitasra vagy cserére szorulnak.

6.2.3 Tantestiileti kozosség erositésének sziikségessége

Bar az egy munkak$zosségbe tartozd pedagdégusok szakmailag jol egyiittmikodnek, a
kozosségi kapesolatok erdsitésére nagyobb hangsulyt sziikséges helyezni. Az alsés és felsos
tanarok nagyon kevés interakcioba keriilnek egymassal, keveset tudnak a masik munkajarol,

terheirdl.

6.2.4 Intézményi arculat fejlesztése

Az intézmény korabbi szakmai hirneve részben gyengiilt, ezért sziikségessé valt az iskola
arculatanak tudatos fejlesztése. Kiemelten fontos az iskolai honlap modemizalasa és

atlathatobba tétele.

6.2.5 Digitalis rendszerek kihasznaltsiga

A digitalis eszkdzok rendelkezésre allnak, ugyanakkor ezek pedagdgiai hasznalatanak tovabbi
erOsitése sziikséges. A kollégak hasznaljak ezeket az eszkdzoket, de nem olyan gyakorisaggal,
mint amelyet a tarsadalmi igények megkovetelnek. Ezek az eszkdzok hatékonyan
alkalmazhatok a figyelem fenntartasaban, a differencialt tanitasban, a kiilonbozd

munkaformakban a feladatok kiosztdsara.

7 Az intézmény lehetéségei

Az intézmény fejlodése szempontjabol szamos kedvezo lehetdség all rendelkezésre.
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7.1 Természettudomanyos labor létrehozasa

Egy korszerli labor kialakitidsa jelentdsen hozzijarulhat a természettudomanyos oktatas
fejlesztéséhez.

7.2 Intézményi profil erdsitése

Az intézmény osztalystruktiraja lehetdséget ad arra, hogy tudatosan erdsitsiik a sport, a reél és
a human iranyultsagot.

7.3 Digitalis pedagdgia fejlesztése

A digitalis eszk6zok lehetdséget biztositanak a modern pedagogiai modszerek alkalmazasara.

7.4 Intézményi kommunikacio fejlesztése

A kozosségi média és az online feliiletek tudatos hasznalata erdsitheti az intézmény ismertségét
¢s tarsadalmi megitélését.

7.5 Partnerkapcsolatok bévitése

Az intézmény egyiittmlikodése kiilonb6zd szervezetekkel — példaul természetvédelmi,

kulturalis vagy sportegyestiletekkel — gazdagithatja az iskola programkinalatat.

8 Az intézmény miikédését befolyasolo veszélyek

Az intézmény mukodését kiilso tényezok is befolyasolhatjak.

8.1 Demogrifiai valtozasok

A gyermeklétszam valtozdsa hosszu tdvon hatassal lehet az iskolak kozotti versenyre.

8.2 Pedagogushiany

Az orszagos pedagogushiany a jéovoben az intézmények mukodését is befolyasolhatja.

8.3 Tarsadalmi kihivasok

A tanulok csaladi hatterének véltozasa és a szocidlis problémak ndvekedése 0j pedagogiai
kihivasokat jelenthet.

8.4 Oktatasi rendszer valtozasai

A koznevelési rendszer szabalyozasanak valtozasai hatassal lehetnek az intézmény

mukodésére.
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8.5 Osszegzés

A SWOT-elemzés alapjan megallapithaté, hogy a Kékuti Altalanos Iskola stabil alapokkal

rendelkezo6 intézmény, amely jelentds pedagogiai értékeket képvisel.
Az intézmény fejlédése érdekében fontos:

» apedagégiai munka folyamatos fejlesztése,

» akompetenciamérési eredmények javitasa,

o apedagdgus kozdsség megerdsitése,

o atermészettudomanyos oktatas fejlesztése,

o valamint az intézményi arculat tudatos alakitasa.

Ezek a szempontok adjak az alapjat az intézmény jovdbeni fejlesztési stratégidjanak.

9 A vezet6i programom alapelvei

Egy koznevelési intézmény vezetése Osszetett feladat, amely egyszerre igényel pedagogiai,
szervezeti és stratégiai gondolkodast. Az intézményvezetd feladata nem csupan az iskola
miikodésének biztositasa, hanem az is, hogy olyan szakmai és k6zosségi kdrnyezetet teremtsen,

amelyben a pedagdgusok és a tanuldk egyarant fejlédni tudnak.

Vezetdi munkamban olyan szemléletet kivanok képviselni, amely a szakmai mindségre, az
egyittmiikddésre és a folyamatos fejlodésre épiil. Meggy6z6désem, hogy az intézmény sikeres

mitkddésének alapja a stabil értékrend, a kovetkezetes vezetés és az egymas iranti tisztelet.
Az intézményvezet6i munkam sordn az alabbi alapelveket tekintem meghatarozonak.

9.1 Szakmai igényesség

Az iskola elsddleges feladata a magas szinvonalll oktatds biztositasa. A pedagdgiai munka
minésége meghatarozza a tanuldk fejlddését, ezért fontos, hogy az intézményben végzett

munka szakmailag megalapozott és folyamatosan fejlédo legyen.

Vezetoként kiemelt figyelmet kivanok forditani a pedagoégiai munka fejlesztésére, a korszer(

modszerek alkalmazasara és a pedagdgusok szakmai fejlodésének tdmogatasara.

A szakmai igényesség megjelenik a tanitds mindségében, az értékelési rendszerben és a tanuldk

fejlodésének folyamatos nyomon kévetésében.
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9.2 Demokratikus és egyiittmiikodésen alapulé vezetés
Az intézmény sikeres miikddése elképzelhetetlen a pedagogusok egyiittmikodése nélkiil.

Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok partnerként vegyenek részt az intézmény miikédésében.

A vezet6i dontések elokészitése soran fontos szerepet kap a szakmai parbeszéd és a kozos
gondolkodas. A pedagdgusok véleményének meghallgatisa és figyelembevétele hozzajirul az
intézményi ko6z0sség erosodéséhez. Ugyanakkor a vezetéi feladatok ellatasa soran

elengedhetetlen a kovetkezetesség és a felelsségteljes dontéshozatal.

9.3 Atlathaté miikodés

Az intézmény mikodésének atlathatosaga fontos feltétele a bizalom kialakulasanak. A
pedagdgusok szamadra biztonsagot jelent, ha az intézmény miikodése kiszamithatd és a dontések

hattere vilagos.

Vezetdként térekszem arra, hogy az intézmény miikddése minden érintett szamara atlathatéd
legyen, és a pedagdgusok pontos informécidkkal rendelkezzenek az intézményt érintd

kérdésekrol.

9.4 Innovacio és fejlodés
A koznevelési rendszer folyamatosan valtozik, ezért az intézményeknek képesnek kell lenniiik

alkalmazkodni az 1j kihivasokhoz.

Az innovécié nem feltétleniil jelent radikalis valtozasokat, sokkal inkabb a pedagdgiai munka

tudatos fejlesztését jelenti.

Fontosnak tartom az 0j pedagdgiai médszerek megismerését és alkalmazasat, valamint a

digitalis pedagogia lehetdségeinek kihasznalasat.
9.5 Kozosségépités

Az iskola nem csupan oktatdsi intézmény, hanem kozosségi tér is. Az intézmény sikerének

egyik legfontosabb alapja az er6s kzdsség.

A ko6z6sségépités harom teriileten jelenik meg:
» apedagdgusok kozotti egyiittmiikodés erdsitésében,
o atanuldi kozosségek fejlesztésében,

« valamint a sziilékkel valo partneri kapcsolat kialakitasaban.
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A kozosségi programok és az intézményi hagyomanyok fontos szerepet jatszanak az iskola

identitasanak erdsitésében.

9.6 Felelosségteljes vezetés

Az intézményvezetd munkaja jelentds felelosséggel jar. A vezet6 feladata, hogy biztositsa az
intézmény stabil miikodését, €s olyan dontéseket hozzon, amelyek hosszt tdvon szolgaljak az
iskola fejlodését. A felelosségteljes vezetés alapja a szakmai felkésziiltség, a kovetkezetesség

¢s az intézmény irdnti elkotelezettség.

9.7 Osszegzés

A vezetdi program alapelvei olyan értékrendet képviselnek, amely a szakmai igényességre, az
egytittmlkodésre és a kozosségi gondolkodasra épiil. Meggy6zddésem, hogy ezek az alapelvek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a K&kuti Altaldnos Iskola stabilan mikodé, fejlédni képes és

szakmailag elismert intézménny¢ valjon.

10 Az intézményfejlesztés stratégiai céljai

A Kokt Altaldnos Iskola fejlesztését olyan atfogd stratégiai program mentén kivanom
megvalésitani, amely egyszerre foglalkozik az oktatds szakmai szinvonalinak emelésével, a
pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasaval, a tanuldéi eredményesség novelésével,

valamint az intézmény infrastruktirajanak és arculatanak fejlesztésével.

A fejlesztési program kialakitasa soran kiemelt szempont volt, hogy az intézmény jelenlegi
erosségeire épitve olyan fejlesztési iranyokat hatarozzunk meg, amelyek hosszil tdvon

biztositjak az iskola fejlodését és tarsadalmi megbecsiilését.
Az intézményfejlesztési program négy f6 stratégiai cél koré szervezddik:

1. az oktatas szakmai szinvonaldnak fejlesztése

*

a pedagdgusok szakmai fejlddésének tamogatdsa
3. atanuléi eredményesség ndvelése és a lemorzsolddas csokkentése
4. az intézményi infrastruktura és arculat fejlesztése

10.1 Az oktatis szakmai szinvonalanak fejlesztése

Az iskola egyik legfontosabb feladata a magas szinvonall oktatds biztositasa. A pedagogiai
munka fejlesztése érdekében fontos a korszerli pedagogiai médszerek alkalmazasa és a tanulasi
folyamat tudatos fejlesztése.
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A tanulo6k fejlédésének tamogatasa érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani:
o akompetenciaalapu oktatas erdsitésére,
o adifferencialt pedagogiai médszerek alkalmazasara,
e atanuldsmodszertani készségek fejlesztésére,
+ valamint a tehetséggondozas ¢s a felzarkdztatas egyensulyanak megteremtésére.

A pedagdgiai munka fejlesztésének fontos eleme az orszagos kompetenciamérések

eredményeinek rendszeres elemzése és az ezekre épiilo fejlesztési programok kidolgozasa.

10.2 A pedagéogusok szakmai fejlodésének tamogatasa

A pedagdgusok szakmai fejlédése alapveto feltétele az intézmény fejlédésének. Az iskola csak
akkor képes magas szinvonald oktatast biztositani, ha a pedagégusok folyamatosan fejlesztik

szakmai tudasukat és médszertani eszkoztart.
Ennek érdekében fontosnak tartom:
e apedagogiai szakmai muihelyek létrehozasat,
o apedagbégusok kdzotti tapasztalatcsere timogatasat,
o atovabbképzési lehetdségek kihasznalasat,
» valamint a pedagogiai j6 gvakorlatok megosztasat.

A szakmai mihelyek lehetdséget biztositanak arra, hogy a pedagdgusok kozosen

gondolkodjanak a pedagégiai problémakrél és 0ij modszereket ismerjenek meg.

10.3 A tanuléi eredményesség nivelése és a lemorzsolodas csokkentése

Az intézmény egyik legfontosabb feladata, hogy minden tanulé szamara biztositsa a fejlodés
lehetdségét. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldk egyéni képességeire és

szlikségleteire.

Fontos cél a tanuldok tanulmanyi eredményeinek javitdsa, valamint a lemorzsolodas

kockazatanak csckkentése.
Ennek érdekében sziikséges:
e atanuldi teljesitmények folyamatos nyomon kovetése,

» afelzarkoztatd programok miikddtetése,
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» atehetséggondozas timogatasa,
o valamint a sziilékkel valé egyiittmiikodés erdsitése.

A korai jelzérendszer alkalmazasa segithet abban, hogy a pedagdgusok idében felismerjék a
tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldkat.

10.4 Az intézményi infrastruktira és arculat fejlesztése

Az intézmény fejlodése szempontjdbdl fontos az infrastruktira folyamatos fejlesztése és az

intézményi arculat tudatos alakitdsa.

Az infrastruktura fejlesztésének egyik kiemelt célja egy korszerti természettudomanyos labor
létrehozasa, amely lehetséget biztosit a kisérleteken és szemléltetésen alapulé tanulds

megvaldsitasara.

Az intézményi arculat fejlesztése szintén fontos feladat. Az iskola jovébeli fejlodése érdekében
fontos egy olyan jol felismerhet6 intézményi profil kialakitasa, amely erdsiti az iskola szakmai

identitasat.
Ennek részeként erdsiteni kivanom:
» a sportprofil jelenlétét,
o aredl irAnyultsagot,
o valamint a human teriiletek szerepét.

A tudatos intézményi kommunikacié és a k6z6sségi média hasznalata szintén hozzajarulhat az

iskola ismertségének noveléséhez.

10.5 Osszegzés

Az intézményfejlesztési stratégia célja, hogy a K6kiti Altalanos Iskola stabil szakmai alapokra
épitve folyamatosan fejlédé intézménnyé valjon. A fejlesztési program megvaldsitasa
hozz4ajarulhat ahhoz, hogy az iskola ismét a varos egyik legelismertebb oktatasi intézménye

legyen.

11 Kompetenciamérés fejlesztési stratégia

Az orszagos kompetenciamérések eredményei fontos visszajelzést nyujtanak az intézmények
pedagogiai munkajardl, kiilondsen a tanulok szovegértési és matematikai kompetenciainak

fejlettségérol. A mérési eredmények elemzése lehetOséget ad arra, hogy az intézmény

39



azonositsa azokat a teriileteket, ahol tovabbi fejlesztés sziikséges. A kompetenciamérés
fejlesztési stratégiajanak célja, hogy az intézmény pedagdgiai munkajat tudatosan fejlessze, és
hossz(l tavon javitsa a tanulok teljesitményét az alapkészségek teriiletén. A stratégia

megvaldsitasa tébb egymasra épiild 1épésben torténik.

11.1 Az eredmények rendszeres elemzése

A kompetenciamérési eredmények fejlesztésének elsd 1épése az adatok részletes és rendszeres

elemzése.

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok kozosen vizsgiljdk meg az egyes évfolyamok

eredményeit, és Osszevetik azokat az orszdgos és regiondlis atlagokkal.
Fontosnak tartom az elért eredmények elemzését a hozzaadott pedagogiai értékvizsgalattal.
Az elemzés soran kiilon figyelmet kell forditani:

o az egyes évfolyamok teljesitményére,

« az osztalyok kozotti kiilonbségekre,

» valamint a tanuldk egyéni fejlodésére.

Az adatok elemzése lehetdséget ad arra, hogy az intézmény azonositsa azokat a teriileteket, ahol

fejlesztés szikséges.

11.2 Kompetenciafejlesztés a mindennapi pedagoégiai munkaban

A kompetenciamérés eredményeinek javitasa nem csupan kiilon fejlesztd programokkal érhetd

el, hanem a mindennapi pedagdgiai munka tudatos fejlesztésével.

Fontos, hogy a szdvegértési és matematikai kompetencidk fejlesztése ne csak az adott

tantargyak keretében jelenjen meg, hanem maés tantargyak tanitasaban is.

A pedagdgusok a tandrak soran olyan feladatokat alkalmazhatnak, amelyek fejlesztik:
e aproblémamegoldé gondolkodast,
« alogikai készségeket,

+ valamint a szovegértési képességeket.
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11.3 Felzarkoztatoé programok

A tanulok egy részének kiilon tdmogatasra van sziiksége az alapkészségek fejlesztésében.
Ennek érdekében fontos a felzarkdztaté foglalkozdsok rendszeres megszervezése. A
felzarkoztaté programok célja, hogy segitsék azokat a tanuldkat, akik tanulasi nehézségekkel
kiizdenek, vagy akiknek az alapkészségei tovabbi fejlesztést igényelnek. A programok soran a
pedagdgusok kisebb csoportokban vagy egyéni foglalkozasok keretében segithetik a tanuldok
fejlodését.

Kiemelendd a napkodzi lehetosége, hiszen hozzajarulnak a tanulok kiegyensilyozott
fejlodéséhez, tanulasi szokédsainak kialakitdsahoz és szocialis készségeik erdsitéséhez. A
napkéziben a tanuldk pedagdgus irdnyitaséval készithetik el hazi feladataikat, ismételhetik 4t a
tanultakat, illetve gyakorolhatjak a tananyaghoz kapcsolodo feladatokat. Ez segiti a rendszeres
tanulas kialakulasat, valamint a hatékony idobeosztas és az 6nalld munkavégzés elsajatitasat. A
napkozis foglalkozasok lehetéséget biztositanak arra, hogy a pedagégus tobb figyelmet
forditson az egyéni tanulasi igényekre. A lemaradé tanulok tamogatast kaphatnak, mig a
gyorsabban haladé didkok szamara tovabbi feladatok, fejleszt6 tevékenységek biztosithatok. A
napkézi fontos szintere a kozosségi nevelésnek. A kozos jatékok, beszélgetések, csoportos
tevékenységek soran fejlddik a tanulok egyiittmiikddési készsége, empatiaja, szabalykovetése
és konfliktuskezelési képessége. A napkozi kiilondsen fontos szerepet tolt be a csalad és az
iskola kozotti egytittmikodésben. Biztonsagos, kiszdmithaté kornyezetet nyujt a tanulok
szamara a tanitasi id6 utan is, mikdzben segiti a gyermekek napirendjének kialakitasat és a

sziillok mindennapi életének szervezését.

11.4 Tanulasmodszertani fejlesztés

A kompetencidk fejlesztésének fontos eleme a tanulék tanuldsmodszertani készségeinek
fejlesztése. Sok esetben a tanulasi nehézségek nem a képességek hidnyabdl, hanem a nem

megfeleld tanulasi stratégiakbol adodnak.

A tanulasmodszertani fejlesztés soran a tanulok megtanulhatjak:
o hogyan szervezzék meg tanulasi folyamataikat,
¢ hogyan hasznaljak hatékonyan a tanulasi eszkdzoket,

o valamint hogyan fejlessz¢k sajat tanulasi stratégidikat.
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11.5 A pedagégusok szakmai tamogatasa

A kompetenciafejlesztés sikeres megvalositasahoz fontos a pedagdgusok szakmai tamogatésa.
A pedagégusok szamara lehetoséget kell biztositani arra, hogy megismerjék a

kompetenciafejlesztést tamogaté mddszereket.

Ennek egyik eszkdze a pedagdgiai szakmai milhelyek miikddtetése, ahol a pedagdgusok

kozosen elemezhetik a mérési eredményeket, €s megoszthatjak egymassal tapasztalataikat.

11.6 Az intézkedések nyomon kivetése

A kompetenciafejlesztési program hatékonysaganak értékelése érdekében fontos a fejlesztési
intézkedések rendszeres nyomon kovetése. Az intézmény vezetése és a pedagdgusok
rendszeresen értékelik a tanulok fejlodését, és sziikség esetén modositjak a fejlesztési

programokat.

11.7 Osszegzés

A kompetenciamérés fejlesztési stratégiajanak célja, hogy az intézmény pedagogiai munkaja
tudatosan tdmogassa a tanuldok alapkészségeinek fejlodését. A rendszeres adatelemzés, a
pedagdgiai modszerek fejlesztése, valamint a felzarkéztatd programok miikodtetése

hozzajarulhat ahhoz, hogy a tanuldk kompetenciai hosszu tdvon fejlédjenek.

12 A tanuléi lemorzsolodas csokkentése

A koznevelési intézmények egyik fontos feladata, hogy minden tanulé szamara biztositsak a

sikeres iskolai palyafutas lehetdségét.

A tanuloi lemorzsolodas megeldzése ezért kiemelt jelentdségii pedagdgiai és intézményvezetési
feladat. A lemorzsolodas nem csupan az iskolaelhagyést jelenti, hanem magaban foglalja azokat
a helyzeteket is, amikor a tanul6 teljesitménye jelentésen romlik, motivacidja csokken, vagy

fokozatosan eltavolodik az iskola k6zosségétol.

Az intézményvezetdi program egyik fontos célja olyan intézményi rendszer kialakitdsa, amely
képes idében felismerni a veszélyeztetett tanulokat, és hatékony tdmogatast nyujt szamukra.
12.1 A Korai jelzérendszer miikodtetése

A lemorzsolédas megelozésének egyik legfontosabb eszkoze a korai jelzérendszer. Ennek célja,
hogy az iskola idében felismerje azokat a tanuldkat, akiknél fennall a tanulmanyi lemaradas

vagy a motivacio cs6kkenésének veszélye.
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A jelzérendszer mikddtetésében fontos szerepet jatszanak:

az osztalyfonokok,

a szaktanarok,

a fejlesztopedagdgusok,

valamint az iskolapszichologus.

A tanuldk teljesitményének és magatartasanak rendszeres nyomon kdvetése lehetové teszi,
hogy az iskola id6ben reagaljon a problémakra.
12.2 Egyéni fejlesztési programok

Azoknal a tanuldkndl, akik tanulasi nehézségekkel kiizdenek, fontos az egyéni fejlesztési
programok kialakitidsa. Az egyéni fejlesztési programok sordn a pedagodgusok figyelembe

veszik a tanuldk képességeit, tanulasi stilusat €s egyéni sziikségleteit.

A fejlesztési programok célja, hogy segitsék a tanuldkat a tanulasi nehézségek lekiizdésében,
¢és tamogassak oket a sikeres iskolai elérehaladasban.
12.3 Felzarkoztaté foglalkozasok

A tanuldi lemaradas csdkkentésének fontos eszkozei a felzarkdztatd foglalkozasok. Ezek a
foglalkozasok lehet8séget biztositanak arra, hogy a tanuldk kisebb csoportban vagy egyéni

tamogatassal fejlesszék hianyzo készségeiket.

A felzarkoztatd programok kiilondsen fontos a szvegértés €s a matematikai kompetenciak
fejlesztésében, mivel ezek az alapkészségek meghatarozod szerepet jatszanak a tanulok tovabbi
tanulmanyi eredményeiben.

12.4 A sziilokkel valé egyiittmiikodés

A tanuldk sikeres fejlédéséhez elengedhetetlen a sziilokkel valo egyiittmiikddés. Az iskola és a

csalad kozotti kapesolat fontos szerepet jatszik a tanulok motivacidjanak fenntartasaban.

Az intézmény célja, hogy a sziilokkel partneri kapcsolatot alakitson ki, amelyben a
pedagdgusok és a sziilok kézosen dolgoznak a tanuldk fejlédésének tdmogatasan. Ebben fontos

szerepet jatszik az iskolai kommunikacié fejlesztése és a sziilok rendszeres tajékoztatasa.

12.5 A tanuldi motivacio erositése

A lemorzsolodas megel6zésének egyik fontos eleme a tanulok motivacidjanak erdsitése.
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A motivacio novelésében fontos szerepet jatszanak:
« asikerélményt biztosit6 tanulasi helyzetek,
o akozosségi programok,
o valamint a tehetséggondozd tevékenységek.

Az iskola feladata, hogy olyan tanuldsi kornyezetet teremtsen, amelyben a tanulok

megtapasztalhatjak sajat fejlodésiiket és eredményeiket.

12.6 Osszegzés

A lemorzsolédas csokkentése komplex pedagogiai feladat, amely a tanuldok egyéni tAmogatasat,
a pedagogusok egyiittmiikodését és a sziildkkel valo partneri kapcsolatot egyarant igényli. A
korai jelzérendszer mitkodtetése, az egyéni fejlesztési programok, valamint a felzarkoztato

foglalkozasok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a tanuldk sikeresen teljesitsék iskolai feladataikat.

13 Pedagégus szakmai miihelyek rendszere

Az iskola szakmai fejlodésének egyik legfontosabb feltétele a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlodése és az egymas kozotti tudasmegosztas. A pedagdgiai munka mindsége jelentds
mértékben fligg attél, hogy a pedagdégusok milyen mértékben tudnak egylittmikodni,
tapasztalatot cserélni és 0j modszereket megismerni. Az intézményvezet6i program egyik
kiemelt célja ezért a rendszeres pedagogiai szakmai miihelyek létrehozasa és miikodtetése,
amelyek hozzajarulnak a tantestiilet szakmai fejlodéséhez és az intézményi innovacid

erositéséhez.

13.1 A szakmai mithelyek célja

A pedagogiai miihelyek célja, hogy lehetdséget biztositsanak a pedagégusok szamara a szakmai
tapasztalatok megosztasdra, a moddszertani fejlédésre és a kozds problémamegoldasra. A
szakmai miihelyek soran a pedagdgusok koézdsen dolgozhatnak fel pedagogiai kérdéseket,
megoszthatjak egymassal jo gyakorlataikat, valamint j pedagdgiai mddszereket ismerhetnek
meg. A mihelymunka hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény pedagdgiai munkdja

tudatosabban és §sszehangoltabban miik$djon.

13.2 A mithelymunka szervezeti keretei

A szakmai mihelyek miikddését az intézményvezetés és a munkakozdsség-vezetok

egyiittmikodésben szervezik meg. A mithelyfoglalkozasok rendszeres idékdzonként keriilnek
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megrendezésre, lehetséget biztositva a pedagégusok szamara a folyamatos szakmai fejlédésre.

A miihelyfoglalkozasok soran kiilénbdz6 pedagogiai témak kertiilhetnek feldolgozasra, példaul:
o akompetenciaalapti oktatas modszerei,
o adifferencialt tanulasszervezés,
o adigitalis pedagégia alkalmazasa,
» atanuldi motivacio fejlesztése,
o valamint a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulok tamogatasa.

13.3 J6 gyakorlatok megosztasa

A pedagogiai mihelyek egyik fontos eleme a jo gyakorlatok megosztasa. A pedagégusok
bemutathatjadk azokat a modszereket vagy tandrai megoldasokat, amelyek sikeresnek
bizonyultak a tanitds soran. Ez lehetoséget biztosit arra, hogy a pedagégusok egymastol

tanuljanak, és Uj Gtleteket kapjanak sajat pedagogiai munkajuk fejlesztéséhez.

13.4 Hospitalasi lehetoségek

A szakmai fejlodés tamogatasanak egyik hatékony eszkéze a hospitdlds. A pedagégusok
szamara lehetGséget kell biztositani arra, hogy betekintést nyerjenck egymads tanérai
munkdjaba. A hospitalasok soran a pedagdgusok megfigyelhetik egymds moddszereit, majd
szakmai beszélgetések keretében kozosen értékelhetik a tapasztalatokat. Ez a modszer

hozzajarulhat a pedagdgiai munka tudatos fejlesztéséhez.

13.5 A digitalis pedagogia szerepe a szakmai miihelyekben

A modern oktatas egyik fontos teriilete a digitalis pedagdgia. A szakmai mGhelyek lehetéséget
biztositanak arra, hogy a pedagégusok megismerkedjenek a digitalis eszkézdk pedagogiai
alkalmazasaval. A digitalis eszk$z8k hasznalata hozzajérulhat a tanulok motivacidjanak

ndveléséhez és a tanulasi folyamat hatékonysaganak javitasahoz.

13.6 A szakmai miihelyek hatisa az intézmény mitkédésére

A rendszeres szakmai miihelyek hozzajarulhatnak az intézmény pedagdgiai kultarajanak
fejlddéséhez. A pedagdgusok kozotti szakmai egylittmiikodés erdsiti a tantestiilet kozosségét és
elsegiti az innovativ pedagdgiai megoldasok elterjedését. A szakmai mihelyek hosszu tdvon

hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az intézmény pedagdgiai munkaja folyamatosan fejlodjon.
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13.7 Osszegzés

A pedagodgus szakmai mlhelyek rendszerének kialakitdsa fontos szerepet jatszhat az intézmény
szakmai fejlédésében. A rendszeres szakmai parbeszéd, a j6 gyakorlatok megosztasa és a k6z6s
gondolkodas hozzajarulhat ahhoz, hogy a pedagdgiai munka egyre magasabb szinvonalon

valdsuljon meg.

14 A digitalis pedagégia fejlesztése

A digitalis technologidk fejlodése jelentGs hatassal van az oktatas vildgara. A modern
pedagdgiai kornyezetben a digitalis eszkdzok nem csupan kiegészitd szerepet toltenek be,
hanem a tanulasi folyamat fontos eszkozeivé valtak. A digitalis pedagogia fejlesztésének célja,
hogy a digitalis eszk6zok tudatos alkalmazasaval tdmogassuk a tanuldk fejlodését, valamint
hatékonyabba tegyiik a pedag6giai munkat. A Kokiti Altalanos Iskola digitalis infrastruktaraja
megfeleld alapot biztosit a digitélis pedagdgia alkalmazasahoz. Az interaktiv tablak, laptopok
¢s tablagépek lehetséget biztositanak arra, hogy a pedagégusok korszerii oktatasi modszereket
alkalmazzanak. A jovében fontos cél a digitalis eszk6zok pedagdgiai célu hasznélatanak tudatos

fejlesztése.

14.1 A pedagogusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése

A digitalis pedagdgia sikeres alkalmazasianak egyik feltétele a pedagdgusok digitalis
kompetencigjanak folyamatos fejlesztése. Az intézmény célja, hogy a pedagdgusok
magabiztosan hasznéljak a digitalis eszk6zoket a tanitdsi folyamat soran. Ennek érdekében
fontos a pedagoégusok szakmai tAmogatdsa és a digitalis pedagdégiai médszerek bemutatasa. A
pedagdgiai szakmai muhelyek keretében lehet6ség nyilik arra, hogy a pedagdgusok

megismerjék a digitalis eszk6zok oktatasi célt alkalmazasanak lehetoségeit.

14.2 A digitalis tanulasi eszk6ziok alkalmazasa

A digitalis eszk6zok hasznalata lehetOséget biztosit arra, hogy a tanuldsi folyamat

interaktivabba és élményszeribbé valjon.

A pedagdgusok a digitalis eszkdzok segitségével:
o szemléletesebb tananyagokat készithetnek,
e interaktiv feladatokat alkalmazhatnak,

» valamint valtozatosabb tanulasi helyzeteket teremthetnek.
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A digitalis eszkdzok hasznalata kiilonosen hatékony lehet a tanuldk motivacidjanak
novelésében.
14.3 A KRETA rendszer tudatos hasznalata

A koznevelési intézmények mindennapi miikddésében fontos szerepet t5lt be a KRETA
rendszer, amely az adminisztricié ¢és a kommunikécié egyik legfontosabb eszkéze. Az
intézmény célja, hogy a pedagdgusok egységes és tudatos médon hasznaljak a KRETA rendszer

lehetdségeit.

Jelenleg véleményem szerint a kollégak hidnyosan kezelik a rendszert, nem hasznaljak ki az
altala biztositott lehetéségeket, mint példaul a hazi feladatok, felszereléshianyok, hazi feladat

hidnyok konyvelését.

Az adminisztracié pontositisa ugy gondolom segitené a sziiloket gyermekiik iskolai

munkdjanak nyomonkd&vetésében, ezaltal ndvelné a hatékonysagot is.
A rendszer megfeleld hasznalata hozzajarulhat:

o az adminisztracio atlathatosagahoz,

o apedagbgiai munka dokumentalasahoz,

» valamint a sziilokkel valdé kommunikacio hatékonysagahoz.

Ugy gondolom a vezetdi kontrollalt KRETA-iranyitis ndvelné az intézményi pedagégusok
digitalis munkajanak minoségét, valamint a legfontosabb eszkdz a  sziiléi  irdsos
kapcsolattartasban.

14.4 Az iskola és a sziilok kozotti kommunikacio erdsitése

A digitéalis rendszerek hasznélata lehetdséget biztosit arra, hogy az iskola és a sziildk kozotti
kommunikécié gyorsabb és hatékonyabb legyen. A sziilsk szamdra fontos, hogy pontos

informaciokat kapjanak gyermekiik tanulmanyi elérehaladéasardl és az iskolai eseményekrol.

A digitalis kommunikaci6 fejlesztése hozzajarulhat a sziilok és az iskola kozotti partneri

kapcsolat erdsitéséhez.

14.5 A digitalis pedagogia szerepe a tanul6i kompetenciik fejlesztésében

A digitalis eszkozok alkalmazasa nem csupan technikai kérdés, hanem a pedagoégiai munka

fontos része.
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A digitalis pedagdgia hozzajarulhat a tanuldk:
o problémamegoldé gondolkodasanak fejlesztéséhez,
e informaciéfeldolgozasi képességének erdsitéséhez,
o valamint az 6nall6 tanulds tdmogatasahoz.

A digitalis tanulasi kornyezet kialakitasa segithet abban, hogy a tanuldk felkésziiljenek a

modern tarsadalom kihivasaira.

14.6 Osszegzés
A digitalis pedagogia fejlesztése hozzajarulhat az intézmény pedagdgiai munkajanak
modernizalasdhoz és a tanulasi folyamat hatékonysaganak noveléséhez. A pedagdgusok

digitalis kompetenciajanak fejlesztése, a digitalis eszkézok tudatos alkalmazésa és a KRETA

rendszer hatékony hasznalata fontos szerepet jatszhat az intézmény fejlodésében.

15 A természettudomanyos oktatas fejlesztése és a természettudomanyos labor

létrehozasa

A természettudomdnyos tantargyak oktatdsa kiemelt szerepet jatszik a tanulok logikus
gondolkodasanak, problémamegoldé képességének és természettudomanyos szemléletének
kialakitasaban. A modern oktatas egyik fontos célja, hogy a tanulék ne csupan elméleti
ismereteket sajatitsanak el, hanem a gyakorlati tapasztalatokon keresztiil is megismerjék a

természeti jelenségeket.

A természettudomanyos oktatas fejlesztése ezért az intézmény pedagdgiai programjanak egyik
fontos eleme lehet. Ennek egyik leghatékonyabb eszkdze egy korszerli természettudomanyos
laboratérium létrehozasa, amely lehetoséget biztosit a kisérleteken és megfigyeléseken

alapulé tanulésra.

15.1 A természettudomanyos oktatis jelentisége

A természettudomanyos tantargyak — kiilondsen a természetismeret, a foldrajz, a fizika, a kémia
¢s a biologia — hozzajarulnak a tanuldk vilagképének kialakulasahoz. Ezek a tantargyak segitik
a tanulokat abban, hogy megértsék a természetben zajlé folyamatokat, valamint felismerjék az

ember ¢s a kdrnyezet kozotti kapesolatokat.
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A természettudomanyos gondolkodas fejlesztése kiilondsen fontos a 21. szazadban, amikor a
technologiai fejlodés és a kornyezeti kihivasok egyarant sziikségessé teszik a tudomanyos
szemlélet erositését.

15.2 A természettudomanyos labor létrehozasanak célja

A természettudomanyos labor létrehozasanak célja, hogy az intézmény olyan tanuldsi
kornyezetet alakitson ki, amely lehetdséget biztosit a kisérletezésen alapuldé oktatds

megvalositasara.

A labor segitségével a tanulok nemcsak elméleti formaban talalkoznak a természettudomanyos

ismeretekkel, hanem sajat tapasztalataikon keresztiil is megérthetik azokat.

A labor kialakitasa lehetoséget ad arra, hogy:
e atanuldk kisérleteket végezzenek,
« megfigyeléseket végezzenek kiilonbozé természeti jelenségekkel kapcsolatban,
« valamint projektalapu tanulési feladatokban vegyenek részt.

15.3 Alabor pedagdgiai szerepe

A természettudomanyos labor jelentds mértékben hozzajarulhat a tanuldk motivacidjanak
noveléséhez. A kisérletek és gyakorlati foglalkozasok élményszerlivé teszik a tanulast, és
segitik a tanulok érdeklodésének fenntartasat. A labor lehetséget biztosit arra is, hogy a

pedagdgusok korszerl pedagogiai modszereket alkalmazzanak, példaul:
» projektalapu tanulast,
« kutatdsalapu tanulast,
» valamint kooperativ tanulasi formakat.

Ezek a moédszerek hozzijarulhatnak a tanuldk problémamegold6é képességének és kritikai

gondolkodésanak fejlesztéséhez.

15.4 Kapesolodas a kérnyezeti neveléshez

A természettudomanyos labor fontos szerepet jatszhat a krnyezeti nevelésben is. A tanuldk a
laboratériumi foglalkozasok soran megismerhetik a kornyezeti problémakat és azok lehetséges
megoldasait. A kérnyezeti nevelés célja, hogy a tanuldk feleldsségteljes szemléletet alakitsanak

ki a természet védelmével kapcsolatban.
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A labor lehetdséget biztosithat példaul:
o vizvizsgalati kisérletekre,
o talajvizsgalatokra,
» valamint a kdrnyezeti folyamatok megfigyelésére.

15.5 Kapesolédas terepi programokhoz

A természettudomanyos oktatas hatékonysagat jelentosen novelhetik a terepi programok és
tanulmanyi kirandulasok. Az intézmény szamara kival6 lehetOséget biztositanak a kdrnyek

természeti értékei és oktatasi helyszinei, példaul:
e az Agostyani Arborétum,
o aFényes Tandsvény,
o az Okoturisztikai Kzpont,
o valamint a tatai Geologuskert.

Ezek a helyszinek lehet6séget adnak arra, hogy a tanuldk kézvetleniil is megismerkedjenek a
természeti kérnyezettel.

15.6 A labor szerepe az intézményi arculatban

A természettudomanyos labor létrehozasa hozzajarulhat az intézmény real iranyultsaganak

erositéséhez.

A korszerli labor nemcsak a pedagdgiai munka fejlesztését szolgalja, hanem az iskola
arculatanak alakitasaban is fontos szerepet jatszhat. Egy jol felszerelt labor novelheti az
intézmény vonzerejét a sziilok és a tanulok szamara.

15.7 Osszegzés

A természettudomanyos oktatds fejlesztése és egy korszerii labor létrehozasa jelentos

mértékben hozzdjarulhat az intézmény pedagogiai munkajanak fejlédéséhez.

A kisérleteken és megfigyeléseken alapuld tanulas élményszerlivé teszi az oktatast, €s segiti a

tanulok természettudomanyos szemléletének kialakulasat.
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16 Tantestiileti kozosség és szervezetfejlesztés

Egy k6znevelési intézmény miikddésének egyik legfontosabb eréforrasa a pedagdgus kzosség.
Az intézmény pedagdgiai munkéjanak mindsége nagymértékben fligg attél, hogy a tantestiilet
tagjai mennyire tudnak egyiittmiikdni, timogatni egymast és kozdsen dolgozni az intézmény

céljainak megvalositisan.

Az intézményvezetd feladata ezért nem csupan a pedagodgiai munka iranyitdsa, hanem a

" s

pedagdgus kozosség fejlesztése és a szervezeti egylittmiikdés erdsitése is.

A vezetdi program egyik fontos célja, hogy a Kékuti Altalanos Iskolaban olyan szakmai és
emberi kozosség alakuljon ki, amelyben a pedagdégusok motivaltan és elkotelezetten végzik

munkajukat.

16.1 A tantestiileti kozosség erositése

A pedagégusok mindennapi munkaja nagy felelosséggel jar, ezért kiilondsen fontos, hogy a

tantestiilet tagjai tamogatd kozosséget alkossanak.

A kozosségi kapesolatok erdsitésének egyik fontos eszkdze a kozos programok szervezése. Az
elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a tantestiilet szaméra nem volt elegend6 alkalom,

amely kifejezetten a kozosségi kapcsolatok erdsitését szolgalta.

A jovoben fontos cél, hogy a pedagdgusok szamara olyan kozdsségi programokat szervezziink,

amelyek lehetbséget biztositanak a kétetlen talalkozasra €s az egytittmlkodés erdsitésére.
Ilyen programok lehetnek példaul:

o tantestiileti kirandulasok,

o koz6s szakmai napok,

o csapatépitd programok,

e valamint k6zos kulturalis vagy sportprogramok.

Ezek a programok hozzajarulhatnak a tantestiilet tagjai kozotti bizalom és egyiittmilkodés

erdsitéséhez.
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16.2 A bels6 kommunikacié6 fejlesztése

Az intézmény hatékony miikodésének egyik fontos feltétele a jol miksdos belsé kommunikacio.
Fontos, hogy a pedagégusok idében és pontosan értesiiljenck az intézményt érintd

informécidkrol, valamint lehetdségiik legyen véleményiik kifejtésére.
A belsé kommunikacio fejlesztése érdekében fontos:
« arendszeres szakmai egyeztetések megszervezése,
o amunkak6zdsségek kozotti informacidaramlas erositése,
o valamint a pedagégusok bevonasa az intézményt érinté dontések elokészitésébe.

Az atlathatd kommunikéacié hozzajarul a bizalom kialakulasahoz és az intézmény stabil

mikddéséhez.

16.3 A pedagogusok motivaciojanak tAmogatasa
A pedagégusok motivacidja jelentds hatdssal van az intézmény pedagdgiai munkajanak
minoségére. Az intézményvezetés feladata, hogy olyan munkakérnyezetet alakitson ki, amely

tamogatja a pedagogusok szakmai fejlddését és elismeri munkajukat.
A pedagdgusok motivaciojat erositheti:

o aszakmai fejlddési lehetdségek biztositasa,

o apedagdgusok munkajanak elismerése,

e valamint a tamogatd intézményi 1égkor kialakitasa.

Fontos, hogy a pedagdgusok érezzék munkajuk értékét €s jelentoségét az intézmény

muikddésében.

16.4 A szervezetfejlesztés szerepe

Az intézmény fejlodése szempontjabodl fontos a szervezeti miik6dés folyamatos fejlesztése. A

szervezetfejlesztés célja, hogy az intézmény miikodése hatékonyabba és atlathatobba valjon.
A szervezetfejlesztés soran kiemelt figyelmet kell forditani:

« amunkakozosségek szerepének erdsitésére,

o apedagdgusok kozotti egyiittmlikodés fejlesztésére,

¢ valamint az intézményi folyamatok atlathatésagara.
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A jol mikodo szervezeti struktira hozzdjarulhat az intézmény stabil miikdéséhez és

fejlodésehez.
16.5 Osszegzés

A tantestiileti kozosség fejlesztése és a szervezetfejlesztés fontos szerepet jatszik az intézmény

milkodésében.

A kozosségi programok, a tdmogatd légkor és az atlathaté kommunikacio hozzajarulhatnak

ahhoz, hogy a pedagdgusok elkdtelezetten és motivaltan végezzék munkajukat.

17 Intézményi arculat és kommunikacio fejlesztése

Egy oktatasi intézmény sikeres mikddésének egyik fontos tényezdje a jol felismerhetd és
pozitiv intézményi arculat. Az iskola arculata nem csupan vizualis clemekbdl all, hanem
magaban foglalja az intézmény pedagdgiai értékeit, hagyomanyait, kzdsségi életét és szakmai

eredményeit is.

A Kokuati Altalanos Iskola korabban meghatarozo szerepet toltott be a varos oktatési életében,
és sok csaldd szdmara jelentette az elsé szdmu valasztast az altalanos iskolai tanulmanyok
megkezdésekor. Az intézmény jovobeni fejlodése szempontjabol fontos cél, hogy ezt a szakmai

rangot és megbecsiilést tovabb erdsitsiik.

Az intézményi arculat fejlesztésének célja ezért egy olyan tudatos és egységes kommunikécio

kialakitasa, amely bemutatja az iskola értékeit €s er0siti az intézmény pozitiv megitélését.

17.1 Az intézményi profil tudatos kialakitasa

Az intézmény egyik fontos fejlesztési iranya az iskola pedagogiai profiljanak tudatos alakitasa.
AKo&kuti Altalanos Iskola jelenlegi osztalystruktaraja j6 alapot biztosit arra, hogy az intézmény
vilagos és jol felismerhet6 irdnyokat alakitson ki. A jov6ben az intézmény profiljat harom {6

teriilet mentén kivanom erdsiteni:

17.1.1 Kozoktatasi tipusi sportiskolai osztalyok

A testnevelés tagozatos osztalyok jelentés hagyomanyokkal rendelkeznek az intézményben. A
sportprofil erdsitése hozzajarulhat az egészséges életmdd népszeriisitéséhez és az intézmény
vonzerejének noveléséhez. A kézilabda mellett szeretném, hogy mds sportagban, pl. a

kosarlabdaban is er6sebb legyen az iskolank.
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17.1.2 Természettudomanyos tipusu osztalyok

A természettudomanyos oktatds fejlesztése és a tervezett természettudomanyos labor
létrehozasa lehetdséget biztosit arra, hogy az intézmény real iranyultsaga er6s6djon. A jovében
szeretném, ha a minerva osztilyok természettudomanyos specifikacioji osztalyokka
alakulnanak, ahol a hangsily a természettudomanyos tantargyakra 8sszpontosul, kihasznalva a
csoportbontasokbdl kovetkezd alacsonyabb tanuldi létszamot. A kisebb létszam mélyebb
pedagdgiai munkat és tobb iranyitott tevékenykedtetést feltételez, amely a tapasztalatalapa

tanulasban nélkiilézhetetlen.

17.1.3 Altalanos tipusu osztalyok

A human teriiletek — példaul az irodalom, a torténelem és a miivészeti tevékenységek — szintén
fontos szerepet jatszanak a tanulok személyiségének fejlédésében. Az intézményi profil tudatos
kialakitasa segithet abban, hogy az iskola vilagos arculattal jelenjen meg a varos oktatasi
palettdjan. Terveim szerint iskoldank harmadik osztalycsoportja az alsé tagozatban bevalt
LEGO-matek és robotika mellett megkapna meg azt a human iranyvonalat, ahol az éltalanos

ismeretek kiteljesedhetnek.

17.2 A kozosségi média szerepe

A modern kommunikacios eszkdzok lehetdséget biztositanak arra, hogy az intézmény szélesebb
kozosség szamara is bemutassa tevékenységét. A kozosségi média feliiletek — kiilondsen a
Facebook ¢és mas online platformok — fontos szerepet jatszhatnak az iskola
kommunikacidjaban. Az intézmény célja, hogy ezeket a feliileteket tudatosan és rendszeresen

hasznalja, bemutatva:
s az iskolai programokat,
o atanuldk sikereit,
.o valamint az intézmény kozosségi életét.
Az ilyen tartalmak hozzajarulhatnak az iskola pozitiv megitélésének erositéséhez.

17.3 Az intézményi kommunikacio fejlesztése

Az intézmény kommunikaciojanak fejlesztése nemcsak a kiilsé partnerek felé fontos, hanem az

iskola belsé mitkddésében is.

Fontos, hogy az intézmény vildgos és atlathatd médon kommunikaljon a sziilokkel és a

tanuldkkal.
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Ebben szerepet jatszhatnak:
e az intézmény honlapja,
o akozosségi média feliiletek,
¢ valamint a digitalis kommunikacios rendszerek.

A rendszeres és hiteles kommunikacid hozzajarul a sziilékkel valé partneri kapcsolat

kialakitasahoz.

17.4 A beiskolazas tamogatasa

Az intézmény jovéje szempontjabol kiemelt jelentdségli a sikeres beiskolazas.

Fontos cél, hogy az iskola olyan programokat szervezzen, amelyek bemutatjak az intézmény

pedagdgiai értékeit és kdzosségi €letét a leendo tanuldk és sziileik szamara.
A beiskolazési programok keretében lehet6ség nyilik példaul:
e nyilt napok szervezésére,
« bemutat6 foglalkozasok tartasara,
« valamint az iskola életét bemutaté kommunikacios anyagok készitésére.

A modern kommunikaciés eszk6z6k — példaul videds tartalmak — szintén segithetnek az
intézmény bemutatasaban.

17.5 Osszegzés

Az intézményi arculat tudatos fejlesztése hozzajarulhat az iskola szakmai megitélésének

erositéséhez és vonzerejének noveléséhez.

A vilagos intézményi profil, a tudatos kommunikaci6 €s a k6z6sségi média haszndlata segithet
abban, hogy a Kékuti Altalanos Iskola ismét a varos egyik legelismertebb oktatasi intézménye

legyen.

18 Kapcsolatrendszer fejlesztése

Egy kdznevelési intézmény miikddése nem csupan az iskola falai kozott zajlik. Az intézmény
sikeres miikodéséhez elengedhetetlen a kiilsé partnerekkel kialakitott egyiittmiikodés, amely

gazdagitja az iskola pedagoégiai tevékenységét és erdsiti a kozosségi szerepvallalast.
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A Kékuti Altalanos Iskola fontos szerepet télt be a varos oktatasi és kozosségi életében. Az
intézmény célja, hogy aktiv kapcsolatot apoljon a fenntartéval, a sziilokkel, a helyi
intézményekkel ¢és a civil szervezetekkel. A testvériskolai kapcsolatok éapolasa, a régi

kapcsolatok megerdsitése minden intézménynek érdeke.

Az egyiittmiikddések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az iskola tanul6i szélesebb tapasztalatokat

szerezzenek, valamint aktiv részesei legyenek a varos kozosségi életének.

18.1 Kapcsolat a fenntartéval

Az intézmény milkodésének egyik legfontosabb partnere a Tatabanyai Tankeriileti Kézpont,

amely a koznevelési feladatok ellatasanak fenntartdja.

Az intézményvezetd feladata, hogy a fenntartéval egylittmiikddve biztositsa az iskola

zavartalan miikodését, valamint timogassa az intézmény fejlesztési céljainak megvaldsitasat.

A fenntartoval valo egylittmiikédés soran fontos a folyamatos kommunikacid, az intézmény
miikddésével kapcsolatos informéciok megosztasa, valamint a k6zos fejlesztési lehetdségek
feltarasa. Iskolank kozvetlen, jol mikédd kapesolata a fenntartoval olyan érték, amelyet a

jovében nem csupan apolni, hanem tovabb erdsiteni is szeretnék.

18.2 Kapecsolat a sziil6kkel

A sziilok az iskola egyik legfontosabb partnerei. A tanulok sikeres fejlodéséhez elengedhetetlen

a csalad ¢€s az iskola kozotti egylittmtikodés.

Az intézmény célja, hogy a sziilokkel partneri kapesolatot alakitson ki, amelyben a

pedagogusok és a sziilok kdzosen dolgoznak a tanuldk fejlédésének tamogatasan.

A Kkapcsolattartas alapvet6 szintere a Kréta rendszer, ugyanakkor a sziilék informalédhatnak

iskolank honlapjardl €s Facebook oldalardl is.
A sziilokkel val6 kapcsolat erdsitését segitheti:
« arendszeres tdjékoztatas,
« aszildi értekezletek és fogaddorak,

» valamint a digitalis kommunikacids csatornak hasznalata.

56



18.3 Kapcsolat Tata varos vezetésével

Az iskola szamara fontos a Tata Varos Onkormanyzataval és a varos vezetésével valo

egyiittmiikodés.

Az intézmény tanuléi rendszeresen részt vesznek a varosi rendezvényeken és tinnepségeken,

ahol az iskola kdzossége aktiv szerepet vallal a varos k6zosségi életében.

A diakénkormanyzat kozremiikddésével a tanuldk részt vesznek killonbozd varosi
eseményeken, amelyek lehetOséget biztositanak szamukra arra, hogy megtapasztaljak a

kozosségi szerepvallalas fontossagat.

Ez az egylittmiikodés hozzijarul ahhoz, hogy a tanuldk erdsebb kotédést alakitsanak ki

lakohelyiik kozosségehez.

18.4 Nemzetkozi kapcsolatok

Az intézmény szamara fontos a nemzetkozi kapesolatok apolasa is.

A Kékati Altaldnos Iskola testvériskolai kapesolatot apol az Eétvis Utcai Alapiskolival
Szlovakiaban, amely lehetdséget biztosit a tanuldk szamara a kulturalis kapcsolatok erdsitésére
és a hataron tali magyar kdzosségekkel valo talalkozasra, valamint a somogyvari Szent Laszlé
Kiraly Altalanos Iskolaval is. A testvériskolai egyiittmiikodés keretében lehetéség nyilik
kozos programok, latogatasok és tapasztalatcserék szervezésére, amelyek gazdagithatjdk a

tanulok €s a pedagdgusok tapasztalatait.

18.5 Kapecsolat a helyi intézményekkel és szervezetekkel

Az iskola pedagdgiai munkdjit szamos helyi intézménnyel és szervezettel kialakitott

egyiittmiikédés gazdagitja.
Az intézmény kapcsolatban all tobbek kozott:
e az Agostyani Arborétummal,
» aFényes Tandsvénnyel,
o az Okoturisztikai Kézponttal,
+ az ELTE Geologuskerttel,
» a Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatésagaval,

s valamint mas kulturalis és természetvédelmi szervezetekkel.
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Ezek az egylittmikodések lehetoséget biztositanak arra, hogy a tanuldk a tantermi oktatas
mellett terepi tapasztalatokat is szerezzenek.
18.6 A partnerkapcsolatok jelentésége

Az intézmény kiils6é kapcsolatrendszere jelentés mértékben hozzajarulhat az iskola pedagdgiai
munkajanak gazdagitasdhoz. A kiilonb6z6 intézményekkel ¢és szervezetekkel vald
egylittmiikodés lehetbséget biztosit a tanuldk szdmara arra, hogy szélesebb korii tapasztalatokat
szerezzenek, valamint megismerjék a tdrsadalmi egyiittmiikdés fontossagat.

18.7 Osszegzés

A partnerkapcsolatok tudatos fejlesztése hozzajarulhat az intézmény pedagdgiai munkdjinak
gazdagitasahoz és az iskola tarsadalmi szerepének erdsitéséhez. A fenntartoval, a sziilékkel, a
varosi intézményekkel és a nemzetkozi partnerekkel valé egyiittmiikodés lehetdséget biztosit

arra, hogy az iskola aktiv szerepet toltson be a k6zosségi életben.

19 Az intézményfejlesztési program megvalositasanak iitemezése

Az intézmény fejlesztése tudatos, hosszii tavi tervezést igényel. A vezetéi program
célkitlizéseinek megvalositasa fokozatosan, egymasra épiilé Iépésekben valdsulhat meg. Az
intézményfejlesztési program megvaldsitasat 6t éves idotavban tervezem, amely lehetdséget
biztosit arra, hogy a fejlesztési folyamatok stabil alapokra épiiljenck, és a valtozasok

fenntarthaté médon valdsuljanak meg.

19.1 Az elsé év — Helyzetfeltaras és az alapok megerdsitése

Az els6 év legfontosabb feladata az intézmény miikodésének részletes feltérképezése és a
fejlesztési folyamatok megalapozasa. Ebben az idészakban kiilonsen fontos a tantestiilettel

vald szakmai parbeszéd erdsitése és a kozos célok meghatarozasa.
Az elsé év legfontosabb feladatai:

» az intézményi mukodés részletes elemzése

e akompetenciamérési eredmények alapos vizsgalata

e apedagdgiai folyamatok attekintése

o rendszeres oralatogatiasok

e apedagdgiai szakmai miihelyek elinditasa
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o adigitalis rendszerek (kiilsnosen a KRETA rendszer) tudatos hasznélatanak erésitése
« atantestiileti kozosség fejlesztésének megkezdése

Ebben az idészakban fontos cél az is, hogy a pedagégusok szdmara vilagossa valjanak az

intézmény jovobeni fejlesztési irdnyai.
19.2 A masodik év — Szakmai fejlesztési programok elinditasa

A masodik évben az intézmény fejlesztési programjainak gyakorlati megvaldsitasa keriil
elétérbe. Ebben az iddszakban a pedagégiai munka fejlesztésére €s a tanuldi eredményesség

novelésére kertil a hangsuly.
A masodik év fobb feladatai:
o akompetenciafejlesztési program miikodtetése
o rendszeres felzarkoztato foglalkozasok szervezése
» apedagdgiai mihelyek miikddésének stabilizalasa
o adigitalis pedagbgia erdsitése
o atanuléi motivaciot tAmogatéd programok szervezése

Fontos cél a pedagogusok kozotti szakmai egyiittmiikodés erdsitése €s a jo pedagogiai

gyakorlatok megosztasa.

19.3 A harmadik év — Infrastrukturailis és pedagogiai fejlesztések

A harmadik évben az intézmény fejlesztési programjai mar stabil alapokon miikddnek, igy

lehetbség nyilik nagyobb fejlesztések megvalositasara.
Ebben az iddszakban kiilondsen fontos szerepet kap a természettudomanyos oktatas fejlesztése.
A harmadik év fébb feladatai:

o atermészettudomanyos labor létrehozasanak elokészitése

o aprojektalapt tanulasi mdédszerek alkalmazasanak bovitése

« atanuldi versenyeken valo részvétel tamogatasa

e az intézményi arculat fejlesztésének folytatasa

Az intézmény kommunikécidjanak fejlesztése szintén fontos feladat ebben az iddszakban.
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19.4 A negyedik év — Az intézményi programok megerositése

A negyedik évben az el6z6 évek fejlesztéseinek eredményei mar egyértelmilien megjelennek az

intézmény muikddésében.
Ebben az id6szakban a cél az intézményi programok stabilizalasa ¢s tovabbfejlesztése.
A negyedik év fobb feladatai:
o atehetséggondozd programok erdsitése
« atanuldi versenyeredmények novelése
« akozosségi programok fejlesztése
e apartnerkapcsolatok bovitése
Az intézmény ekkorra mar egy stabil és jol miik6dd pedagdgiai rendszert alakithat ki.

19.5 Az étédik év — Az intézmény szakmai rangjanak megerdésitése

Az 6todik év célja az intézmény szakmai eredményeinek megszilarditasa és a jovObeni
fejlesztési iranyok kijel6lése. Ebben az idészakban kiilongsen fontos az eddig megvaldsitott

programok értékelése.
Az 6todik év fobb feladatai:
e apedagbgiai program feliilvizsgalata
» akompetenciamérési eredmények értékelése
» az intézményi fejlesztési programok hatdsainak vizsgalata
o Uj osztalytipusok bevezetése felmend rendszerben
o az intézmény hosszu tava fejlesztési iranyainak kijelolése
Az 6todik év végére az intézmény célja, hogy ismét a varos egyik meghatarozd és elismert
oktatasi intézményévé valjon.
19.6 Osszegzés

Az intézményfejlesztési program megvaldsitasa fokozatos ¢és tudatos folyamat, amely a
pedagdgiai munka fejlesztésére, a kozdsségi élet erdsitésére €s az intézmény arculatanak

megujitasara épiil.
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A fejlesztési program célja, hogy a K&kuti Altalanos Iskola olyan intézménnyé véljon, amely
magas szinvonalil oktatast biztosit, erds kozdsséget teremt, és amelyre a varos kozdssége

biiszke lehet.
19. Az intézményvezetéi munka elsé6 100 napjanak programja

Az intézményvezetdi megbizas elsé idészaka meghatarozo jelentdségii az intézmény miikddése
szempontjabol. Az elsd hénapokban kiilonosen fontos a helyzet pontos feltérképezése, a
pedagogiai kozosséggel vald kapcsolat megerdsitése, valamint a fejlesztési folyamatok

megalapozésa.

Az els6 100 nap programjanak célja, hogy az intézmény miikddése stabil maradjon, mikdzben

megkezdddik a vezetdi program egyes elemeinek fokozatos megvalositasa.
A vezet6i munka els6 id6szakat harom egymasra €piilé szakaszban tervezem megvalositani.

19.7 Elso6 szakasz — Helyzetfeltaras és kapcsolatépités (1-30. nap)

Az els6 idOszak legfontosabb feladata az intézmény miikédésének részletes megismerése €s a
pedagogiai kozosséggel vald kapcsolat erOsitése. Ebben az iddszakban kiemelt figyelmet
forditok a pedagdgusok véleményének meghallgatisara és az intézmény miikodésének alapos

feltérképezésére.
A legfontosabb feladatok:
o szemelyes beszélgetések a pedagogusokkal
o egyeztetés a munkakozosség-vezetokkel
o taldlkozok az intézmény dolgozoival
o az intézményi dokumentumok attekintése (pedagdgiai program, munkaterv stb.)
o atanuldi eredmények és kompetenciamérési adatok elemzése
» rendszeres Oralatogatasok megkezdése
Ebben az idészakban fontos cél az intézmény miikddésének minél teljesebb megismerése.

19.8 Masodik szakasz — A fejlesztési folyamatok elinditasa (30-70. nap)

A masodik idészakban megkezdodik a vezetdi program egyes elemeinek gyakorlati

megvalositasa.
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A legfontosabb feladatok:
» apedagogiai szakmai miihelyek elinditasa
» akompetenciafejlesztési program eldkészitése
e a felzarkoztatd programok megszervezése
» adigitalis pedagogia fejlesztésének megkezdése
o aKRETA rendszer egységes hasznalatinak erdsitése
o a belsé kommunikacio fejlesztése

Ebben az idoszakban fontos szerepet kap a pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmikodes

erdsitése.

19.9 Harmadik szakasz — Kozosségépités és a fejlesztési iranyok megerdésitése (70-100.
nap)

A harmadik idészak célja az intézményi k6zosség erdsitése és a hosszabb tavia fejlesztési

folyamatok stabil alapjainak kialakitasa.

A legfontosabb feladatok:
e tantestiileti csapatépité program megszervezése
o koz6s szakmai célok megfogalmazasa a tantestiilettel
e az intézményi arculat fejlesztésének elokészitése
o atermészettudomanyos labor kialakitasanak tervezése
e a partnerkapcsolatok erdsitése

Ebben az id6szakban fontos cél, hogy a pedagoégusok kozossége aktivan részt vegyen az

intézmény fejlesztési folyamataban.

19.10 Az elsé6 100 nap célja

Az elsd 100 nap célja, hogy az intézmény miikddése stabil maradjon, mikézben megkezdddik

a vezetdi program hosszi tavi megvaldsitasa.

A pedagdgusok bevonasaval és a kozos gondolkodas erdsitésével olyan intézményi kultura

alakithato ki, amely tdamogatja a fejlodést és az egylittmtkodeést.
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20 Osszegzés és jovokép
A kodznevelési intézmények mikodése tilmutat a tananyag ataddsan. Az iskola olyan kdzdsségi

tér, ahol a tanulok nemcsak tudéast szereznek, hanem személyiségiik fejlodik, értékrend;iik

formalédik, és megtapasztaljak a kozosséghez tartozas élményét.

A Kékati Altalanos Iskola szamomra kiilonleges jelentséggel bir, hiszen egykori didkként és
jelenlegi pedagégusként egyarant koétddom az intézményhez. Ez a személyes kapcsolat

kiilonleges perspektivat ad szamomra az iskola miikddésének megértésében.

Pedagbgusként az elmult években lehetdségem volt aktivan részt venni az intézmény kozosségi
életében és pedagdgiai munkdjaban. A tanitas, az osztalyfonoki feladatok, valamint a
diakonkormanyzati munka soran szerzett tapasztalatok megerdsitettek abban, hogy az iskola

valédi ereje a kozosségben rejlik.

Meggydz6désem, hogy egy intézmény akkor lehet igazan sikeres, ha a benne dolgozé

pedagdgusok, a tanulok és a sziilék kézosen dolgoznak az intézmény céljainak megvaldsitasan.

Az intézményvezetdi palyazatomban olyan fejlesztési programot mutattam be, amely a
pedagogiai munka mindségének fejlesztésére, a kdzosségi élet erdsitésére és az intézmény

arculatanak tudatos alakitasara épiil.

Fontos célom, hogy az intézmény pedagdgiai munkéja tovabb fejlddjon, a pedagdgus kozosség
er6sodjon, és a tanuldk szdmara olyan tanuldsi kornyezet jojjon létre, amely tdmogatja

fejlodésiiket és motivacidjukat.

Vezetdként olyan intézményt szeretnék iranyitani, amely egyszerre 6rzi hagyomanyait és nyitott
az 0j pedagodgiai megoldasokra. Olyan iskolat szeretnék épiteni €s vezetni, ahol a pedagogusok
szakmai megbecsiilésben dolgozhatnak, a tanulok motivaltan tanulhatnak, és a sziilok

bizalommal fordulhatnak az intézmény felé.

Hosszd tavi célom, hogy a Kékati Altalanos Iskola ismét a véros egyik legelismertebb oktatsi

intézménye legyen.

Egy olyan intézményt szeretnék vezetni, amely:
s magas szinvonalu tudast ad tanuldinak,
e erds kozosséget épit,

e ¢&s stabil értékrendet kdzvetit.
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A jovében azt szeretném, hogy a Kékuti Altalanos Iskolaba szivesen jelentkezzenek a csaladok,

¢és hogy az intézmény kdzbsségéhez tartozni megtiszteltetés legyen.

Célom, hogy néhény éven beliil ismét olyan iskola legyen a K&ékuti Altalanos Iskola, amelyre

a varos kozdssége biiszke lehet, és ahol valéban megtiszteltetés kdkutis didknak, pedagégusnak

vagy dolgozénak lenni.

»Vezetdi programom célja egy stabil, szakmailag erés és kozosségében oOsszetartd

intézmény miikodtetése, amelyre Tata varos kozossége méltan lehet biiszke.”

64

W



