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8.5 (")sszegzés

A SWOT-elemzés alapjan megallapithaté, hogy a K&kuti Altaldnos Iskola stabil alapokkal

rendelkezd intézmény, amely jelentés pedagdgiai értékeket képvisel.
Az intézmény fejlédése érdekében fontos:

« apedagdgiai munka folyamatos fejlesztése,

» akompetenciamérési eredmények javitasa,

o apedagdgus kbzosség megerdsitése,

« atermészettudomanyos oktatas fejlesztése,

« valamint az intézményi arculat tudatos alakitasa.

Ezek a szempontok adjak az alapjat az intézmény jovObeni fejlesztési stratégiajanak.

9 Avezetéi programom alapelvei

Egy koznevelési intézmény vezetése Osszetett feladat, amely egyszerre igényel pedagdgiai,
szervezeti és stratégiai gondolkodast. Az intézményvezeté feladata nem csupan az iskola
miikodésének biztositasa, hanem az is, hogy olyan szakmai és kzosségi kérnyezetet teremtsen,

amelyben a pedagdgusok és a tanuldk egyarant fejlédni tudnak.

Vezetéi munkamban olyan szemléletet kivanok képviselni, amely a szakmai minGségre, az
egyiittmiikddésre €s a folyamatos fejlédésre épiil. Meggy6z6désem, hogy az intézmény sikeres

miikddésének alapja a stabil értékrend, a kovetkezetes vezetés és az egymas iranti tisztelet.
Az intézményvezetdi munkam soran az alabbi alapelveket tekintem meghatarozonak.

9.1 Szakmai igényesség

Az iskola elsddleges feladata a magas szinvonalt oktatas biztositasa. A pedagdgiai munka
mindésége meghatirozza a tanuldk fejlodését, ezért fontos, hogy az intézményben végzett

munka szakmailag megalapozott és folyamatosan fejlodd legyen.

Vezetoként kiemelt figyelmet kivanok forditani a pedagdgiai munka fejlesztésére, a korszert

modszerek alkalmazasara és a pedagogusok szakmai fejlodésének tamogatasara.

A szakmai igényesség megjelenik a tanitas mindségében, az értékelési rendszerben és a tanuldk

fejlddésének folyamatos nyomon kdvetésében.
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9.2 Demokratikus és egyiittmiikodésen alapulé vezetés
Az intézmény sikeres mikodése elképzelhetetlen a pedagégusok egyiittmiikddése nélkiil.

Fontosnak tartom, hogy a pedagogusok partnerként vegyenek részt az intézmény miikodésében.

A vezetdi dontések elkészitése soran fontos szerepet kap a szakmai parbeszéd és a kozds
gondolkodas. A pedagégusok véleményének meghallgatisa és figyelembevétele hozzajarul az
intézményi kozosség er6s6déséhez. Ugyanakkor a vezet6i feladatok elldtdasa soran
elengedhetetlen a kvetkezetesség és a felelosségteljes dontéshozatal.

9.3 Atlathaté mikodés

Az intézmény milkddésének atlathatosaga fontos feltétele a bizalom kialakuldsinak. A
pedagdégusok szdmara biztonsagot jelent, ha az intézmény miikodése kiszamithat6 és a dontések

hattere vilagos.

Vezetdként torekszem arra, hogy az intézmény miikddése minden érintett szamara 4tlathat6
legyen, és a pedagbégusok pontos informacidokkal rendelkezzenek az intézményt érintd
kérdésekrol.

9.4 Innovacio és fejlodés

A koznevelési rendszer folyamatosan valtozik, ezért az intézményeknek képesnek kell lenniiik

alkalmazkodni az 0j kihivasokhoz.

Az innovacié nem feltétleniil jelent radikalis valtozasokat, sokkal inkabb a pedagdgiai munka

tudatos fejlesztését jelenti.

Fontosnak tartom az 0j pedagdgiai mddszerek megismerését és alkalmazasit, valamint a

digitalis pedagdgia lehetdségeinek kihasznalasat.
9.5 Kozosségépités

Az iskola nem csupan oktatasi intézmény, hanem k&zosségi tér is. Az intézmény sikerének

egyik legfontosabb alapja az erds kozosség.

A koz6sségépités harom teriileten jelenik meg:
» apedagdgusok kozotti egyiittmiikidés erdsitésében,
o atanuldi kozdsségek fejlesztésében,

o valamint a sztilokkel valo partneri kapcsolat kialakitasaban.
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A kozosségi programok és az intézményi hagyomanyok fontos szerepet jatszanak az iskola

identitdsanak erdsitésében.

9.6 Felelosségteljes vezetés

Az intézményvezetd munkéja jelentds felelosséggel jar. A vezetd feladata, hogy biztositsa az
intézmény stabil miikddését, és olyan dontéseket hozzon, amelyek hosszi tdvon szolgaljak az
iskola fejlodését. A felelosségteljes vezetés alapja a szakmai felkésziiltség, a kovetkezetesség

és az intézmény iranti elkGtelezettség.

9.7 Osszegzés

A vezetdi program alapelvei olyan értékrendet képviselnek, amely a szakmai igényességre, az
egyiittmitkddésre €s a kozdsségi gondolkodasra épiil. Meggydzodésem, hogy ezek az alapelvek
hozzéjarulnak ahhoz, hogy a K&kiti Altalanos Iskola stabilan mikddé, fejlédni képes és

szakmailag elismert intézménnyé valjon.

10 Az intézményfejlesztés stratégiai céljai

A Kokuti Altalanos Iskola fejlesztését olyan 4tfogd stratégiai program mentén kivéanom
megvaldsitani, amely egyszerre foglalkozik az oktatas szakmai szinvonaldnak emelésével, a
pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasaval, a tanuléi eredményesség novelésével,

valamint az intézmény infrastruktirajanak és arculatanak fejlesztésével.

A fejlesztési program kialakitasa soran kiemelt szempont volt, hogy az intézmény jelenlegi
er0sségeire épitve olyan fejlesztési iranyokat hatdrozzunk meg, amelyek hosszi tidvon

biztositjak az iskola fejlédését és tarsadalmi megbecsiilését.

Az intézményfejlesztési program négy 6 stratégiai cél koré szervezddik:
1. az oktatas szakmai szinvonalanak fejlesztése
2. apedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasa
3. atanul6i eredményesség ndvelése és a lemorzsolddas csokkentése
4. az intézményi infrastruktdra és arculat fejlesztése

10.1 Az oktatas szakmai szinvonalianak fejlesztése

Az iskola egyik legfontosabb feladata a magas szinvonald oktatas biztositasa. A pedagogiai
munka fejlesztése érdekében fontos a korszert pedagogiai médszerek alkalmazasa és a tanulasi

folyamat tudatos fejlesztése.
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A tanulok fejlodésének tamogatasa érdekében kiemelt figyelmet kivanok forditani:
» a kompetenciaalapt oktatas erdsitésére,
+ adifferencialt pedagdgiai modszerek alkalmazasara,
¢ atanuldsmodszertani készségek fejlesztésére,
» valamint a tehetséggondozas €s a felzarkoztatas egyensiilyanak megteremtésére.

A pedagdgiai munka fejlesztésének fontos eleme az orszagos kompetenciamérések

eredményeinek rendszeres elemzése és az ezekre épiild fejlesztési programok kidolgozasa.

10.2 A pedagégusok szakmai fejlodésének timogatasa

A pedagdgusok szakmai fejlodése alapvetd feltétele az intézmény fejlédésének. Az iskola csak
akkor képes magas szinvonal( oktatast biztositani, ha a pedagogusok folyamatosan fejlesztik

szakmai tudéasukat és mddszertani eszkoztart.
Ennek érdekében fontosnak tartom:
o apedagégiai szakmai miihelyek 1étrehozasat,
o apedagbdgusok kozotti tapasztalatcsere timogatdsat,
» atovabbképzési lehetoségek kihasznalasat,
o valamint a pedagégiai j6 gyakorlatok megosztasat.

A szakmai milhelyek lehet6séget biztositanak arra, hogy a pedagdgusok kozosen

gondolkodjanak a pedagdgiai problémakrdl és ij modszereket ismerjenek meg.

10.3 A tanul6i eredményesség novelése és a lemorzsolodas csokkentése

Az intézmény egyik legfontosabb feladata, hogy minden tanulé szamara biztositsa a fejléddés
lehetdségét. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldk egyéni képességeire és

sziikségleteire.

Fontos cél a tanulok tanulmanyi eredményeinek javitiasa, valamint a lemorzsolodas

kockazatanak csékkentése.
Ennek érdekében sziikséges:
» atanuldi teljesitmények folyamatos nyomon kévetése,

» afelzarkoztatd programok miikddtetése,
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o atehetséggondozas tAmogatasa,
« valamint a sziilékkel vald egylittmiikdés erbsitése.

A korai jelzérendszer alkalmazasa segithet abban, hogy a pedagégusok iddben felismerjék a
tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldkat.

10.4 Az intézményi infrastruktira és arculat fejlesztése

Az intézmény fejléddése szempontjabdl fontos az infrastruktira folyamatos fejlesztése és az

intézményi arculat tudatos alakitasa.

Az infrastruktura fejlesztésének egyik kiemelt célja egy korszer(i természettudomanyos labor
létrehozasa, amely lehetdséget biztosit a kisérleteken és szemléltetésen alapuld tanulds

megvalositasara.

Az intézményi arculat fejlesztése szintén fontos feladat. Az iskola jovobeli fejlodése érdekében
fontos egy olyan jol felismerhetd intézményi profil kialakitdsa, amely erdsiti az iskola szakmai

identit4sat.
Ennek részeként erdsiteni kivanom:
e a sportprofil jelenlétét,
e areal irdnyultsagot,
« valamint a humén teriiletek szerepét.

A tudatos intézményi kommunikacio és a kézosségi média hasznalata szintén hozzajarulhat az

iskola ismertségének ndveléséhez.

10.5 Osszegzés

Az intézményfejlesztési stratégia célja, hogy a K6kuti Altalanos Iskola stabil szakmai alapokra
épitve folyamatosan fejlodd intézménnyé valjon. A fejlesztési program megvalositasa
hozzajarulhat ahhoz, hogy az iskola ismét a varos egyik legelismertebb oktatasi intézménye

legyen.

11 Kompetenciamérés fejlesztési stratégia

Az orszagos kompetenciamérések eredményei fontos visszajelzést nyujtanak az intézmények
pedagogiai munkéjardl, kiilondsen a tanuldk szovegértési és matematikai kompetencidinak

fejlettségérdl. A mérési eredmények elemzése lehetdséget ad arra, hogy az intézmény
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azonositsa azokat a teriileteket, ahol tovabbi fejlesztés sziikséges. A kompetenciamérés
fejlesztési stratégidjanak célja, hogy az intézmény pedagdgiai munkajat tudatosan fejlessze, és
hossz(i tavon javitsa a tanuldk teljesitményét az alapkészségek teriiletén. A stratégia

megvalositisa tobb egymasra épiil6 Iépésben torténik.

11.1 Az eredmények rendszeres elemzése

A kompetenciamérési eredmények fejlesztésének elsé 1épése az adatok részletes és rendszeres

elemzése.

Az intézmény vezetése €s a pedagégusok kozosen vizsgaljak meg az egyes évfolyamok

eredményeit, és Gsszevetik azokat az orszagos és regionalis atlagokkal.
Fontosnak tartom az elért eredmények elemzését a hozzaadott pedagdgiai értékvizsgalattal.
Az elemzés soran kiilon figyelmet kell forditani:

o azegyes évfolyamok teljesitményére,

o az osztalyok kozotti kiilonbségekre,

+ valamint a tanulok egyéni fejlédésére.

Az adatok elemzése lehetdséget ad arra, hogy az intézmény azonositsa azokat a teriileteket, ahol

fejlesztés sziikséges.

11.2 Kompetenciafejlesztés a mindennapi pedagogiai munkaban

A kompetenciamérés eredményeinek javitasa nem csupan kiilon fejlesztd programokkal érhetd

el, hanem a mindennapi pedag6giai munka tudatos fejlesztésével.

Fontos, hogy a szovegértési €s matematikai kompetencidk fejlesztése ne csak az adott

tantargyak keretében jelenjen meg, hanem mas tantargyak tanitasaban is.

A pedagdgusok a tandrak soran olyan feladatokat alkalmazhatnak, amelyek fejlesztik:
e aproblémamegoldd gondolkodast,
o alogikai készségeket,

o valamint a szovegértési képességeket.
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11.3 Felzirkéztaté programok

A tanuldk egy részének kiilon tdmogatasra van sziilksége az alapkészségek fejlesztésében.
Ennek érdekében fontos a felzarkéztaté foglalkozasok rendszeres megszervezése. A
felzarkoztatd programok célja, hogy segitsék azokat a tanuldkat, akik tanuldsi nehézségekkel
kiizdenek, vagy akiknek az alapkészségei tovabbi fejlesztést igényelnek. A programok soran a
pedagégusok kisebb csoportokban vagy egyéni foglalkozasok keretében segithetik a tanuldk
fejlodését.

Kiemelendé a napkézi lehetGsége, hiszen hozzajarulnak a tanulok kiegyensulyozott
fejlédéséhez, tanulasi szokasainak kialakitasdhoz és szocialis készségeik er8sitéséhez. A
napkoziben a tanulok pedagdgus iranyitisaval készithetik el hazi feladataikat, ismételhetik at a
tanultakat, illetve gyakorolhatjak a tananyaghoz kapcsolddo feladatokat. Ez segiti a rendszeres
tanulas kialakulasét, valamint a hatékony idébeosztas és az 6nallé6 munkavégzés elsajatitasat. A
napkdozis foglalkozasok lehetiséget biztositanak arra, hogy a pedagdégus tobb figyelmet
forditson az egyéni tanulasi igényekre. A lemaradd tanuldk tdmogatast kaphatnak, mig a
gyorsabban haladé didkok szamara tovabbi feladatok, fejlesztd tevékenységek biztosithatok. A
napkozi fontos szintere a kozdsségi nevelésnek. A kdzos jatékok, beszélgetések, csoportos
tevékenységek soran fejlodik a tanulok egyiittmiikddési készsége, empatiaja, szabalykovetése
¢és konfliktuskezelési képessége. A napkozi killondsen fontos szerepet télt be a csalad és az
iskola kozotti egyiittmlksdésben. Biztonsagos, kiszdmithaté koérnyezetet nydjt a tanuldok
szdméra a tanitasi id6 utdn is, mikozben segiti a gyermekek napirendjének kialakitasat és a

sziilék mindennapi életének szervezését.

11.4 Tanulismédszertani fejlesztés

A kompetencidk fejlesztésének fontos eleme a tanuldok tanuldsmdédszertani készségeinek
fejlesztése. Sok esetben a tanulasi nehézségek nem a képességek hidnyabol, hanem a nem

megfeleld tanulasi stratégiakbol adddnak.

A tanulasmodszertani fejlesztés soran a tanulok megtanulhatjak:
o hogyan szervezzék meg tanulasi folyamataikat,
o hogyan hasznaljak hatékonyan a tanulasi eszkzoket,

o valamint hogyan fejlesszék sajat tanulasi stratégiaikat.
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11.5 A pedagoégusok szakmai timogatasa

A kompetenciafejlesztés sikeres megvalositasahoz fontos a pedagogusok szakmai tamogatasa.
A pedagbégusok szamara lehet6séget kell biztositani arra, hogy megismerjék a

kompetenciafejlesztést tamogaté modszereket.

Ennek egyik eszkoze a pedagdgiai szakmai mihelyek miikodtetése, ahol a pedagdgusok

kozosen elemezhetik a mérési eredményeket, és megoszthatjak egymassal tapasztalataikat.

11.6 Az intézkedések nyomon kivetése

A kompetenciafejlesztési program hatékonysaganak értékelése érdekében fontos a fejlesztési
intézkedések rendszeres nyomon kovetése. Az intézmény vezetése és a pedagdgusok
rendszeresen értékelik a tanulok fejlédését, és sziikség esetén modositjak a fejlesztési

programokat.

11.7 Osszegzés

A kompetenciamérés fejlesztési stratégiajanak célja, hogy az intézmény pedagogiai munkaja
tudatosan tdmogassa a tanulok alapkészségeinek fejlodését. A rendszeres adatelemzés, a
pedagogiai modszerek fejlesztése, valamint a felzarkoztatdé programok miikodtetése

hozzajarulhat ahhoz, hogy a tanuldk kompetenciai hossza tavon fejlodjenek.

12 A tanuléi lemorzsolodas csokkentése

A koznevelési intézmények egyik fontos feladata, hogy minden tanul6 szamara biztositsak a

sikeres iskolai palyafutas lehetdségét.

A tanuléi lemorzsolddas megelézése ezért kiemelt jelentdségli pedagogiai €s intézményvezetési
feladat. A lemorzsolédas nem csupén az iskolaclhagyast jelenti, hanem magéaban foglalja azokat
a helyzeteket is, amikor a tanul6 teljesitménye jelentosen romlik, motivacidja csokken, vagy

fokozatosan eltavolodik az iskola kdzdsségétol.

Az intézményvezetdi program egyik fontos célja olyan intézményi rendszer kialakitdsa, amely
képes id6ben felismerni a veszélyeztetett tanuldkat, és hatékony timogatast nyijt szamukra.
12.1 A korai jelzérendszer miikodtetése

A lemorzsolodas megeldzésének egyik legfontosabb eszkdze a korai jelzérendszer. Ennek célja,
hogy az iskola idében felismerje azokat a tanulokat, akiknél fenndll a tanulmanyi lemaradas

vagy a motivacio csékkenésének veszélye.
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A jelzérendszer miltksdtetésében fontos szerepet jatszanak:
» az osztalyfénokaok,
e a szaktanarok,
» a fejlesztopedagdgusok,
» valamint az iskolapszicholégus.

A tanuldk teljesitményének és magatartdsanak rendszeres nyomon kovetése lehetévé teszi,
hogy az iskola id6ben reagaljon a problémakra.
12.2 Egyéni fejlesztési programok

Azokndl a tanuldknal, akik tanulasi nehézségekkel kiizdenek, fontos az egyéni fejlesztési
programok kialakitdsa. Az egyéni fejlesztési programok soran a pedagdgusok figyelembe

veszik a tanuldk képességeit, tanulési stilusat és egyéni sziikségleteit.

A fejlesztési programok célja, hogy segitsék a tanuldkat a tanulasi nehézségek lekiizdésében,

és tamogassak Oket a sikeres iskolai elérehaladdsban.

12.3 Felzarkoztato foglalkozasok

A tanul6i lemaradéas cstkkentésének fontos eszk6zei a felzarkoztatod foglalkozasok. Ezek a
foglalkozasok lehet6séget biztositanak arra, hogy a tanuldk kisebb csoportban vagy egyéni

tamogatassal fejlesszék hianyzo készségeiket.

A felzarkoéztaté programok killéndsen fontos a szdvegértés és a matematikai kompetencidk
fejlesziésében, mivel ezek az alapkészségek meghatarozo szerepet jatszanak a tanuldk tovabbi

tanulmanyi eredményeiben.

12.4 A sziil6kkel valé egyiittmitkédés
A tanulok sikeres fejlodéséhez elengedhetetlen a sziilékkel vald egyiittmiikédés. Az iskola és a

csalad kozotti kapesolat fontos szerepet jatszik a tanulok motivaciéjanak fenntartasaban.

Az intézmény célja, hogy a sziilékkel partneri kapcsolatot alakitson ki, amelyben a
pedagogusok és a sziilok kozosen dolgoznak a tanuldk fejlddésének tamogatasan. Ebben fontos

szerepet jatszik az iskolai kommunikacié fejlesztése és a sziillok rendszeres tajékoztatasa.

12.5 A tanuléi motivacio erésitése

A lemorzsolodas megel6zésének egyik fontos eleme a tanulok motivaciéjanak erdsitése.
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A motivacio novelésében fontos szerepet jatszanak:
» asikerélményt biztosité tanulési helyzetek,
o ako6zosségi programok,
« valamint a tehetséggondozo tevékenységek.

Az iskola feladata, hogy olyan tanuldsi koérnyezetet teremtsen, amelyben a tanuldk

megtapasztalhatjak sajat fejlodésiiket és eredményeiket.
12.6 Osszegzés

A lemorzsolédas csokkentése komplex pedagdgiai feladat, amely a tanuldk egyéni tamogatasat,
a pedagdgusok egylittmiikddését €s a sziildkkel vald partneri kapcesolatot egyarant igényli. A
korai jelzérendszer miikodtetése, az egyéni fejlesztési programok, valamint a felzarkéztato

foglalkozasok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a tanuldk sikeresen teljesitsék iskolai feladataikat.

13 Pedagodgus szakmai miithelyek rendszere

Az iskola szakmai fejlodésének egyik legfontosabb feltétele a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlodése és az egymas kozotti tudasmegosztas. A pedagégiai munka minésége jelentds
mértékben fligg attol, hogy a pedagégusok milyen mértékben tudnak egyiittmikodni,
tapasztalatot cserélni és ij modszereket megismerni. Az intézményvezetdi program egyik
kiemelt célja ezért a rendszeres pedagogiai szakmai miihelyek létrehozidsa és miikddtetése,
amelyek hozzajarulnak a tantestiilet szakmai fejlodéséhez és az intézményi innovacié

erdsitéséhez.

13.1 A szakmai miihelyek célja

A pedagogiai mithelyek célja, hogy lehetGséget biztositsanak a pedagdgusok szamara a szakmai
tapasztalatok megosztasara, a moddszertani fejlédésre €s a kozds problémamegoldasra. A
szakmai muhelyek soran a pedagdgusok kézdsen dolgozhatnak fel pedagodgiai kérdéseket,
megoszthatjak egymadssal jo gyakorlataikat, valamint 0j pedagogiai médszereket ismerhetnek
meg. A milhelymunka hozzajarulhat ahhoz, hogy az intézmény pedagdgiai munkéja

tudatosabban és 6sszehangoltabban mikodjon.

13.2 A mithelymunka szervezeti keretei

A szakmai mihelyek miikodését az intézményvezetés és a munkakozosség-vezetok

egyiittmitkdésben szervezik meg. A miihelyfoglalkozasok rendszeres id6k6zonként keriilnek
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megrendezésre, lehetdséget biztositva a pedagdgusok szamara a folyamatos szakmai fejlédésre.

A mihelyfoglalkozasok soran kiilonboz6 pedagodgiai témak keriilhetnek feldolgozasra, példaul:
» a kompetenciaalap( oktatds modszerei,
¢ a differencialt tanulasszervezés,
o adigitalis pedagogia alkalmazasa,
» atanuléi motivacié fejlesztése,
« valamint a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk tamogatasa.

13.3 Jo gyakorlatok megosztasa

A pedagdgiai mithelyek egyik fontos eleme a jo gyakorlatok megosztasa. A pedagdégusok
bemutathatjdk azokat a modszereket vagy tanérai megoldasokat, amelyek sikeresnek
bizonyultak a tanitds soran. Ez lehetdséget biztosit arra, hogy a pedagdgusok egymastdl

tanuljanak, és 0j Stleteket kapjanak sajat pedagdgiai munkajuk fejlesztéséhez.

13.4 Hospitalasi lehet6ségek

A szakmai fejlodés tamogatasanak egyik hatékony eszkoze a hospitalas. A pedagogusok
szédmara lehetdséget kell biztositani arra, hogy betekintést nyerjenck egymas tanérai
munkajaba. A hospitalasok soran a pedagdgusok megfigyelhetik egymas modszereit, majd
szakmai beszélgetések keretében kozosen értékelhetik a tapasztalatokat. Ez a moédszer

hozzéjarulhat a pedagdgiai munka tudatos fejlesztéséhez.

13.5 A digitalis pedagégia szerepe a szakmai miihelyekben

A modern oktatas egyik fontos teriilete a digitdlis pedagdgia. A szakmai mithelyek lehetdséget
biztositanak arra, hogy a pedagdégusok megismerkedjenek a digitalis eszk6zdk pedagogiai
alkalmazasaval. A digitalis eszkozok hasznalata hozzajarulhat a tanulék motivacidjanak

noveléséhez és a tanulasi folyamat hatékonysaganak javitidsahoz.

13.6 A szakmai miihelyek hatasa az intézmény miikodésére

A rendszeres szakmai mihelyek hozzdjarulhatnak az intézmény pedagodgiai kultirajanak
fejlédéséhez. A pedagogusok kozotti szakmai egylittmiikodés erdsiti a tantestiilet kozosségét és
eldsegiti az innovativ pedagdgiai megoldasok elterjedését. A szakmai mithelyek hossza tdvon

hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az intézmény pedagogiai munkéja folyamatosan fejlodjon.
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13.7 Osszegzés

A pedagogus szakmai mihelyek rendszerének kialakitasa fontos szerepet jatszhat az intézmény
szakmai fejlddésében. A rendszeres szakmai parbeszéd, a j6 gyakorlatok megosztasa és a k6zos
gondolkodas hozzéjarulhat ahhoz, hogy a pedagdgiai munka egyre magasabb szinvonalon

valésuljon meg.

14 A digitalis pedagoégia fejlesztése

A digitalis technologiak fejlédése jelentGs hatdssal van az oktatds vilagara. A modern
pedagogiai kérnyezetben a digitalis eszk6z6k nem csupan kiegészit$ szerepet toltenek be,
hanem a tanulasi folyamat fontos eszkézeivé valtak. A digitalis pedagogia fejlesztésének célja,
hogy a digitélis eszk6z6k tudatos alkalmazéasaval tAmogassuk a tanuldk fejlédését, valamint
hatékonyabba tegyiik a pedagdgiai munkat. A Kokiti Altalanos Iskola digitalis infrastruktiraja
megfelel6 alapot biztosit a digitalis pedagogia alkalmazasahoz. Az interaktiv tablak, laptopok
és tablagépek lehetdséget biztositanak arra, hogy a pedagdgusok korszerii oktatasi modszereket
alkalmazzanak. A jov6ben fontos cél a digitalis eszkdzdk pedagdgiai célu hasznélatanak tudatos

fejlesztése.

14.1 A pedagogusok digitilis kompetenciajanak fejlesztése

A digitalis pedagodgia sikeres alkalmazisinak egyik feltétele a pedagdgusok digitalis
kompetencidjdnak folyamatos fejlesztése. Az intézmény célja, hogy a pedagogusok
magabiztosan hasznaljak a digitalis eszkdzoket a tanitasi folyamat soran. Ennek érdekében
fontos a pedagdgusok szakmai tdmogatasa és a digitalis pedagogiai modszerek bemutatasa. A
pedagoégiai szakmai miihelyek keretében lehet6ség nyilik arra, hogy a pedagogusok

megismerjék a digitalis eszk6zok oktatasi céli alkalmazasanak lehetoségeit.

14.2 A digitalis tanulasi eszkozik alkalmazasa

A digitdlis eszk6zok haszndlata lehet6séget biztosit arra, hogy a tanuldsi folyamat

interaktivabba és élményszeriibbé valjon.

A pedagdgusok a digitalis eszkozok segitségével:
« szemléletesebb tananyagokat készithetnek,
¢ interaktiv feladatokat alkalmazhatnak,

« valamint valtozatosabb tanulasi helyzeteket teremthetnek.
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A digitalis eszk6z6k hasznalata kiilondsen hatékony lehet a tanulok motivaciojanak
ndvelésében.
14.3 A KRETA rendszer tudatos hasznalata

A koznevelési intézmények mindennapi miikodésében fontos szerepet tolt be a KRETA
rendszer, amely az adminisztracié és a kommunikacié egyik legfontosabb eszkéze. Az
intézmény célja, hogy a pedagdgusok egységes és tudatos médon hasznaljak a KRETA rendszer

lehetoségeit.

Jelenleg véleményem szerint a kollégdk hianyosan kezelik a rendszert, nem hasznaljak ki az
altala biztositott lehetdségeket, mint példaul a hazi feladatok, felszereléshianyok, hazi feladat

hidnyok konyvelését.

Az adminisztracié pontositasa 0Ggy gondolom segitené a sziiloket gyermekiik iskolai

munkdjanak nyomonkdvetésében, ezaltal nvelné a hatékonysagot is.
A rendszer megfelel6 hasznalata hozzajarulhat:

o az adminisztracio atlathatosagahoz,

o apedagdgiai munka dokumentalasdhoz,

» valamint a sziilékkel val6 kommunikacié hatékonysagahoz.

Ugy gondolom a vezet6i kontrollalt KRETA-ir4nyitas névelné az intézményi pedagbgusok
digitdlis munkédjanak mindségét, valamint a legfontosabb eszkdz a sziiloéi irdsos
kapcsolattartasban.

14.4 Az iskola és a sziil6k kozotti kommunikacio erésitése

A digitalis rendszerek hasznélata lehetdséget biztosit arra, hogy az iskola és a sziilék kdzotti
kommunikacié gyorsabb és hatékonyabb legyen. A sziilék szamara fontos, hogy pontos

informécidkat kapjanak gyermekiik tanulményi elérehaladasarél és az iskolai eseményekrol.

A digitalis kommunikacio fejlesztése hozzajarulhat a sziilok é€s az iskola kozotti partneri

kapcsolat erésités¢hez.

14.5 A digitilis pedagdgia szerepe a tanuléi kompetenciik fejlesztésében

A digitalis eszkozok alkalmazasa nem csupan technikai kérdés, hanem a pedagdgiai munka

fontos része.
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A digitalis pedagogia hozzajarulhat a tanulok:
» problémamegold6 gondolkodasanak fejlesztéséhez,
» informaciofeldolgozasi képességének erdsitéséhez,
» valamint az 6nall6 tanulas tamogatdsahoz.

A digitalis tanulasi kdrnyezet kialakitasa segithet abban, hogy a tanuldk felkésziiljenek a

modern tarsadalom kihivasaira.

14.6 Osszegzés

A digitalis pedagodgia fejlesztése hozzajarulhat az intézmény pedagdgiai munkajanak
modernizaldsdhoz és a tanulasi folyamat hatékonysdganak noveléséhez. A pedagdgusok
digitalis kompetenciajanak fejlesztése, a digitalis eszkozok tudatos alkalmazasa és a KRETA

rendszer hatékony hasznalata fontos szerepet jatszhat az intézmény fejlédésében.

15 A természettudomianyos oktatas fejlesztése és a természettudomanyos labor

létrehozasa

A természettudomanyos tantargyak oktatasa kiemelt szerepet jatszik a tanuldk logikus
gondolkodasanak, problémamegoldd képességének és természettudomanyos szemléletének
kialakitasaban. A modern oktatas egyik fontos célja, hogy a tanuldok ne csupan elméleti
ismereteket sajatitsanak el, hanem a gyakorlati tapasztalatokon keresztiil is megismerjék a

természeti jelenségeket.

A természettudomanyos oktatas fejlesztése ezért az intézmény pedagdgiai programjanak egyik
fontos eleme lehet. Ennek egyik leghatékonyabb eszkéze egy korszerii természettudomanyos
laboratérium létrehozasa, amely lehetdséget biztosit a kisérleteken és megfigyeléseken

alapulé tanuldsra.

15.1 A természettudomanyos oktatas jelentGsége

A természettudomanyos tantargyak — kiilondsen a természetismeret, a foldrajz, a fizika, a kémia
és a biologia — hozzajarulnak a tanuldk vilagképének kialakulasahoz. Ezek a tantargyak segitik
a tanulokat abban, hogy megértsék a természetben zajlo folyamatokat, valamint felismerjék az

ember €s a kornyezet k6zotti kapesolatokat.
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A természettudomanyos gondolkodas fejlesztése killondsen fontos a 21. szazadban, amikor a
technologiai fejloédés €s a kdrnyezeti kihivasok egyarant sziikségessé teszik a tudomanyos
szeml€let erdsitését.

15.2 A természettudomanyos labor 1étrehozasanak célja

A természettudomanyos labor létrehozasanak célja, hogy az intézmény olyan tanulasi
kornyezetet alakitson ki, amely Iehetéséget biztosit a kisérletezésen alapulé oktatas

megvalositasara.

A labor segitségével a tanulok nemcsak elméleti formaban taldlkoznak a természettudomanyos

ismeretekkel, hanem sajat tapasztalataikon keresztiil is megérthetik azokat.

A labor kialakitasa lehet6séget ad arra, hogy:
o atanuldk kisérleteket végezzenek,
» megfigyeléseket végezzenek kiillonb6zd természeti jelenségekkel kapcesolatban,
« valamint projektalapt tanulési feladatokban vegyenek részt.

15.3 A labor pedagogiai szerepe

A természettudomanyos labor jelentds mértékben hozzajarulhat a tanuldk motivacidjanak
noveléséhez. A kisérletek és gyakorlati foglalkozasok élményszeriivé teszik a tanulast, és
segitik a tanulok érdeklddésének fenntartisat. A labor lehetdséget biztosit arra is, hogy a

pedagogusok korszerli pedagogiai mddszereket alkalmazzanak, példaul:
e projektalapu tanulast,
o kutatdsalapt tanulast,
o valamint kooperativ tanulasi formakat.

Ezek a modszerek hozzajarulhatnak a tanulok problémamegoldo képességének és kritikai

gondolkodasanak fejlesztéséhez.

15.4 Kapcsolodas a kérnyezeti neveléshez

A természettudomanyos labor fontos szerepet jatszhat a kdrnyezeti nevelésben is. A tanulok a
laboratériumi foglalkozasok soran megismerhetik a kdrnyezeti problémakat és azok lehetséges
megoldasait. A kérnyezeti nevelés célja, hogy a tanulok felelésségteljes szemléletet alakitsanak

ki a természet védelmével kapcsolatban.
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A labor lehetdséget biztosithat példaul:
e vizvizsgalati kisérletekre,
o talajvizsgélatokra,
» valamint a kérnyezeti folyamatok megfigyelésére.

15.5 Kapcsolodas terepi programokhoz

A természettudomanyos oktatas hatékonysdgat jelentdsen novelhetik a terepi programok és
tanulmanyi kirandulasok. Az intézmény szamara kivalé lehet6séget biztositanak a kérnyék

természeti értékei s oktatasi helyszinei, példaul:
s az Agostyani Arborétum,
+ aFényes Tanosvény,
 az Okoturisztikai K6zpont,
« valamint a tatai Geologuskert.

Ezek a helyszinek lehetGséget adnak arra, hogy a tanuldk kozvetleniil is megismerkedjenek a
természeti kornyezettel.

15.6 A labor szerepe az intézményi arculatban

A természettudomanyos labor 1étrehozdsa hozzajarulhat az intézmény real irdnyultsaganak

erdsitéséhez.

A Kkorszerli labor nemcsak a pedagdgiai munka fejlesztését szolgalja, hanem az iskola
arculatdnak alakitdsaban is fontos szerepet jatszhat. Egy jol felszerelt labor novelheti az
intézmény vonzerejét a sziilok és a tanulok szamara.

15.7 Osszegzés

A természettudomanyos oktatds fejlesztése és egy korszerli labor létrehozasa jelentGs

mértékben hozzajarulhat az intézmény pedagdgiai munkajanak fejlédéséhez.

A kisérleteken €s megfigyeléseken alapuld tanulas élményszer(ivé teszi az oktatast, és segiti a

tanulok természettudomanyos szemléletének kialakulasat.
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16 Tantestiileti kozosség és szervezetfejlesztés

Egy kéznevelési intézmény miikdésének egyik legfontosabb eréforrdsa a pedagdgus kozosség.
Az intézmény pedagdgiai munkajinak minbésége nagymértékben fiigg att6l, hogy a tantestiilet
tagjai mennyire tudnak egyiittmiikddni, timogatni egymast és kézésen dolgozni az intézmény

céljainak megvalositasan.

Az intézményvezetd feladata ezért nem csupan a pedagodgiai munka iranyitasa, hanem a

pedagdgus kozosség fejlesztése és a szervezeti egyiittmiikdés erdsitése is.

A vezet8i program egyik fontos célja, hogy a Kokuti Altalanos Iskoldban olyan szakmai és
emberi kozdsség alakuljon ki, amelyben a pedagogusok motivaltan és elkotelezetten végzik

munkajukat.

16.1 A tantestiileti kozosség erositése
A pedagdégusok mindennapi munkéja nagy felelosséggel jar, ezért kiilondsen fontos, hogy a

tantestiilet tagjai timogato kozosséget alkossanak.

A kozosségi kapcsolatok erdsitésének egyik fontos eszkdze a k6z6s programok szervezése. Az
elmult évek tapasztalatai azt mutatjék, hogy a tantestiilet szimara nem volt elegendd alkalom,

amely kifejezetten a k6z6sségi kapcesolatok erfsitését szolgalta.

A jovdben fontos cél, hogy a pedagdgusok szamara olyaﬁ kozosségi programokat szervezziink,

amelyek lehetOséget biztositanak a kotetlen taldlkozasra ¢és az egyiittm{ikodés erdsitésére.

Ilyen programok lehetnek példaul:

tantestiileti kirdndulasok,

koz6s szakmai napok,

csapatépitd programok,

valamint k6z6s kulturalis vagy sportprogramok.

Ezek a programok hozzijarulhatnak a tantestiilet tagjai kozotti bizalom és egyiittmiikodés

erdsitéséhez.
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16.2 A belsé kommunikacié fejlesztése

Az intézmény hatékony miikodésének egyik fontos feltétele a jol miikddo belsé kommunikacid.
Fontos, hogy a pedagdégusok idében ¢&s pontosan értesiiljenck az intézményt érinté

informaciokrdl, valamint lehetdségiik legyen véleményiik kifejtésére.
A belsé kommunikacio fejlesztése érdekében fontos:
o arendszeres szakmai egyeztetések megszervezése,
¢ amunkakozosségek kozotti informacidaramlas erdsitése,
« valamint a pedagégusok bevonasa az intézményt érintd dontések eldkészitésébe.

Az atlathatd kommunikaciéo hozzajarul a bizalom kialakulasahoz és az intézmény stabil

miikodéséhez.
16.3 A pedagdgusok motivaciéjanak tamogatasa

A pedagogusok motivacioja jelent6s hatdssal van az intézmény pedagdgiai munkajianak
mindségére. Az intézményvezetés feladata, hogy olyan munkakdrnyezetet alakitson ki, amely
tdmogatja a pedagdgusok szakmai fejlodését és elismeri munkajukat.
A pedagdgusok motivacidjat erdsitheti:

o aszakmai fejlddési lehetdségek biztositasa,

o apedagdégusok munkajanak elismerése,

o valamint a timogaté intézményi 1égkor kialakitasa.

Fontos, hogy a pedagdgusok érezzék munkajuk értékét és jelentoségét az intézmény

milkédésében.

16.4 A szervezetfejlesztés szerepe

Az intézmény fejlodése szempontjabol fontos a szervezeti miikodés folyamatos fejlesztése. A

szervezetfejlesztés célja, hogy az intézmény miikbdése hatékonyabba és atlathatobba véljon.
A szervezetfejlesztés soran kiemelt figyelmet kell forditani:

» amunkakozsségek szerepének erdsitésére,

o apedagogusok kozotti egyiittmiikodés fejlesztésére,

o valamint az intézményi folyamatok atlathatdsagara.
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A jol miik6d6é szervezeti struktura hozzajarulhat az intézmény stabil muikddéséhez és

fejlédéséhez.
16.5 Osszegzés

A tantestiileti kozosség fejlesztése és a szervezetfejlesztés fontos szerepet jatszik az intézmény

muikadésében.

A kozosségi programok, a tamogatd légkér és az atlathaté kommunikacié hozzajarulhatnak

ahhoz, hogy a pedagdgusok elkételezetten és motivaitan végezzék munkéjukat.

17 Intézményi arculat és kommunikacio fejlesztése

Egy oktatasi intézmény sikeres miikodésének egyik fontos tényezdje a jol felismerhet6 és
pozitiv intézményi arculat. Az iskola arculata nem csupan vizuélis elemekbél all, hanem
magaban foglalja az intézmény pedagodgiai értékeit, hagyomanyait, kbzosségi életét és szakmai

eredményeit is.

A Kékati Altalanos Iskola korabban meghatrozé szerepet t5ltott be a varos oktatdsi életében,
és sok csaldd szdmadra jelentette az elsd szdm( valasztast az altalanos iskolai tanulméanyok
megkezdésekor. Az intézmény jovobeni fejlédése szempontjabdl fontos cél, hogy ezt a szakmai

rangot és megbecstilést tovabb erdsitsiik.

Az intézményi arculat fejlesztésének célja ezért egy olyan tudatos és egységes kommunikacio

kialakitasa, amely bemutatja az iskola értékeit és erfsiti az intézmény pozitiv megitélését.

17.1 Az intézményi profil tudatos kialakitasa

Az intézmény egyik fontos fejlesztési iranya az iskola pedagdgiai profiljanak tudatos alakitasa.
AKokati Altalanos Iskola jelenlegi osztalystrukturaja jé alapot biztosit arra, hogy az intézmény
vilagos és jol felismerhetd iranyokat alakitson ki. A jovOben az intézmény profiljat harom 6

teriilet mentén kivanom erdsiteni:

17.1.1 Kozoktatasi tipusa sportiskolai osztalyok

A testnevelés tagozatos osztalyok jelentds hagyomanyokkal rendelkeznek az intézményben. A
sportprofil erdsitése hozzajarulhat az egészséges életmod népszerlsitéséhez és az intézmény
vonzerejének noveléséhez. A kézilabda mellett szeretném, hogy mas sportigban, pl. a

kosarlabdaban is erésebb legyen az iskolank.
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17.1.2 Természettudoméanyos tipusi osztalyok

A természettudomanyos oktatas fejlesztése és a tervezett természettudomanyos labor
létrehozasa lehetdséget biztosit arra, hogy az intézmény real iranyultsaga er6sodjon. A jévoben
szeretném, ha a minerva osztdlyok természettudomanyos specifikdcidji osztalyokka
alakulnénak, ahol a hangsuly a természettudomanyos tantargyakra dsszpontosul, kihasznélva a
csoportbontasokbol kovetkezd alacsonyabb tanuléi létszamot. A kisebb létszam mélyebb
pedagdgiai munkat és tébb iranyitott tevékenykedtetést feltételez, amely a tapasztalatalapu

tanulasban nélkiilozhetetlen.

17.1.3 Altalinos tipusii osztalyok

A human teriiletek — példaul az irodalom, a térténelem és a miivészeti tevékenységek — szintén
fontos szerepet jatszanak a tanulok személyiségének fejlédésében. Az intézményi profil tudatos
kialakitdsa segithet abban, hogy az iskola vilagos arculattal jelenjen meg a varos oktatdsi
palettdjan. Terveim szerint iskolank harmadik osztilycsoportja az als6 tagozatban bevalt
LEGO-matek és robotika mellett megkapna meg azt a human iranyvonalat, ahol az altalanos

ismeretek kiteljesedhetnek.

17.2 A kozosségi média szerepe

A modern kommunikacids eszk$zok lehetdséget biztositanak arra, hogy az intézmény szélesebb
koz6sség szamara is bemutassa tevékenységét. A kozosségi média feliiletek — kiilondsen a
Facebook ¢és mas online platformok — fontos szerepet jatszhatnak az iskola
kommunikéciojaban. Az intézmény célja, hogy ezeket a feliileteket tudatosan és rendszeresen

hasznélja, bemutatva:
» az iskolai programokat,
e atanulok sikereit,
o valamint az intézmény kozosségi életét.
Az ilyen tartalmak hozzajarulhatnak az iskola pozitiv megitélésének erésitéséhez.

17.3 Az intézményi kommunikacio fejlesztése

Az intézmény kommunikécidjanak fejlesztése nemesak a kiils$ partnerek felé fontos, hanem az

iskola belsd miiksdésében is.

Fontos, hogy az intézmény vildgos és atlathaté modon kommunikaljon a sziilokkel és a

tanulokkal.
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Ebben szerepet jatszhatnak:
e az intézmény honlapja,
o akozosségi média feliiletek,
e valamint a digitdlis kommunikacios rendszerek.

A rendszeres és hiteles kommunikacido hozzdjarul a sziildkkel valé partneri kapcsolat

kialakitasahoz.

17.4 A beiskolazas tamogatasa

Az intézmény jovdje szempontjabol kiemelt jelentdségii a sikeres beiskolazas.

Fontos cél, hogy az iskola olyan programokat szervezzen, amelyek bemutatjak az intézmény

pedagégiai értékeit és kozosségi életét a leendd tanuldk és sziileik szamara.
A beiskolazasi programok keretében lehetség nyilik példaul:
» nyilt napok szervezésére,
o bemutato foglalkozasok tartasara,
o valamint az iskola életét bemutaté kommunikaciés anyagok készitésére.

A modern kommunikacidés eszkozok — példaul videds tartalmak — szintén segithetnek az
intézmény bemutatisaban.

17.5 Osszegzés

Az intézményi arculat tudatos fejlesztése hozzajarulhat az iskola szakmai megitélésének

erdsitéséhez és vonzerejének néveléséhez.

A vilagos intézményi profil, a tudatos kommunikacio és a kbzosségi média hasznalata segithet
abban, hogy a Kékiiti Altaldnos Iskola ismét a varos egyik legelismertebb oktatasi intézménye

legyen.

18 Kapcsolatrendszer fejlesztése

Egy koznevelési intézmény miikddése nem csupan az iskola falai kozétt zajlik. Az intézmény
sikeres miikodéséhez elengedhetetlen a kiilsé partnerekkel kialakitott egyiittmiikodés, amely

gazdagitja az iskola pedagdgiai tevékenységét és erdsiti a kozosségi szerepvallalast.
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A Kokati Altalanos Iskola fontos szerepet t5lt be a varos oktatasi és kozosségi életében. Az
intézmény célja, hogy aktiv kapcsolatot dpoljon a fenntartéval, a sziilokkel, a helyi
intézményekkel és a civil szervezetekkel. A testvériskolai kapcsolatok apolasa, a régi

kapcsolatok megerdsitése minden intézménynek érdeke.

Az egyiittmiikodések hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az iskola tanuldi szélesebb tapasztalatokat

szerezzenek, valamint aktiv részesei legyenek a varos kozosségi életének.

18.1 Kapesolat a fenntartéval

Az intézmény miitkédésének egyik legfontosabb partnere a Tatabanyai Tankeriileti Kézpont,

amely a kdznevelési feladatok ellatasanak fenntartoja.

Az intézményvezets feladata, hogy a fenntartoval egyiittmlkddve biztositsa az iskola

zavartalan miikodését, valamint tamogassa az intézmény fejlesztési céljainak megvaldsitasat.

A fenntartoval valo egyiittmiikédés soran fontos a folyamatos kommunikacio, az intézmény
miikddésével kapcsolatos informaciok megosztasa, valamint a k6zds fejlesztési lehetGségek
feltarasa. Iskolank kozvetlen, jol miikod6 kapcsolata a fenntartoval olyan érték, amelyet a

jovében nem csupan apolni, hanem tovabb erdsiteni is szeretnék.

18.2 Kapesolat a sziilokkel

A sziilok az iskola egyik legfontosabb partnerei. A tanuldk sikeres fejlédéséhez elengedhetetlen

a csalad és az iskola kozotti egyiittmiiksdés.

Az intézmény célja, hogy a sziilokkel partneri kapcsolatot alakitson ki, amelyben a

pedagogusok és a sziildk kéz6sen dolgoznak a tanuldk fejlédésének tamogatasan.

A kapcsolattartas alapvetd szintere a Kréta rendszer, ugyanakkor a sziil6k informalédhatnak

iskolank honlapjardl és Facebook oldalardl is.
A sziil6kkel vald kapcsolat erdsitését segitheti:
» arendszeres tajékoztatas,
» asziloi értekezletek és fogadoorak,

o valamint a digitalis kommunikacids csatornak hasznalata.
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18.3 Kapecsolat Tata varos vezetésével

Az iskola szdmara fontos a Tata Varos Onkormanyzatival és a varos vezetésével valé

egyiittmiikodés.

Az intézmény tanuldi rendszeresen részt vesznek a varosi rendezvényeken és linnepségeken,

ahol az iskola k6z§ssége aktiv szerepet vallal a varos kozosségi életében.

A didkonkormanyzat kozremiikddésével a tanulok részt vesznek Kkillonb6z6 varosi
eseményeken, amelyek lehetoséget biztositanak szamukra arra, hogy megtapasztaljak a

kozosségi szerepvallalas fontossagat.

Ez az egyiittmiikodés hozzajarul ahhoz, hogy a tanuldk er6sebb kotddést alakitsanak ki

lakoéhelyiik kézosségéhez.

18.4 Nemzetkozi kapesolatok

Az intézmény szamara fontos a nemzetkozi kapesolatok apolasa is.

A Kokuti Altalanos Iskola testvériskolai kapcsolatot apol az Eotvos Utcai Alapiskolaval
Szlovakiaban, amely lehetdséget biztosit a tanulok szamara a kulturalis kapcsolatok erdsitésére
és a hataron tuli magyar kozosségekkel valo talalkozasra, valamint a somogyvari Szent Laszlo
Kirily Altalanos Iskolaval is. A testvériskolai egyiittmiikodés kerctében lehetdség nyilik
kozds programok, latogatiasok é€s tapasztalatcserék szervezésére, amelyek gazdagithatjak a

tanulok és a pedagdgusok tapasztalatait.

18.5 Kapesolat a helyi intézményekkel és szervezetekkel

Az iskola pedagdgiai munkdjat szdmos helyi intézménnyel és szervezettel kialakitott

egylittmlikddés gazdagitja.
Az intézmény kapcsolatban all tobbek kozott:
o az Agostyani Arborétummal,
+ aFényes Tanosvénnyel,
o az Okoturisztikai Kézponttal,
o az ELTE Geologuskerttel,
¢ aDuna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosagaval,

o valamint mas kulturalis és természetvédelmi szervezetekkel.
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Ezek az egyiittmikodések lehetséget biztositanak arra, hogy a tanuldk a tantermi oktatds
mellett terepi tapasztalatokat is szerezzenek.
18.6 A partnerkapcsolatok jelentosége

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere jelentds mértékben hozzajarulhat az iskola pedagdgiai
munkdjanak gazdagitdsdhoz. A kiilonbdzé intézményekkel és szervezetekkel valod
egylittmiikodés lehetdséget biztosit a tanuldk szamara arra, hogy szélesebb korii tapasztalatokat
szerezzenek, valamint megismerjék a tarsadalmi egyiittm(ikodés fontossagat.

18.7 Osszegzés

A partnerkapcsolatok tudatos fejlesztése hozzajarulhat az intézmény pedagdgiai munkéjanak
gazdagitasahoz €s az iskola tarsadalmi szerepének erdsitéséhez. A fenntartéval, a sziilokkel, a
varosi intézményekkel €s a nemzetkdzi partnerekkel val6 egyiittmiikodés lehetdséget biztosit

arra, hogy az iskola aktiv szerepet toltsén be a kozdsségi életben.

19 Az intézményfejlesztési program megvalositasanak iitemezése

Az intézmény fejlesztése tudatos, hosszii tavu tervezést igényel. A vezetdi program
célkitlizéseinek megvaldsitasa fokozatosan, egymasra épiilo 1épésekben valdsulhat meg. Az
intézményfejlesztési program megvaldsitasit ot éves idétavban tervezem, amely lehetéséget
biztosit arra, hogy a fejlesztési folyamatok stabil alapokra épiiljenek, és a valtozasok

fenntarthaté modon valdsuljanak meg.

19.1 Az elsé év — Helyzetfeltaras és az alapok megerdésitése

Az elsd év legfontosabb feladata az intézmény miikddésének részletes feltérképezése €s a
fejlesztési folyamatok megalapozasa. Ebben az id6szakban kiilonosen fontos a tantestiilettel

valé szakmai parbeszéd erdsitése €s a kzds célok meghatarozasa.
Az elso év legfontosabb feladatai:

o azintézményi mikodés részletes elemzése

o a kompetenciamérési eredmények alapos vizsgalata

o apedagdgiai folyamatok attekintése

o rendszeres 6raldtogatasok

o apedagdgiai szakmai miihelyek elinditasa
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« adigitalis rendszerek (kiilsndsen a KRETA rendszer) tudatos hasznélatanak erésitése
« atantestiileti kozOsség fejlesztésének megkezdése

Ebben az idészakban fontos cél az is, hogy a pedagégusok szamara vilagossa valjanak az

intézmény jov6beni fejlesztési iranyai.
19.2 A masodik év — Szakmai fejlesztési programok elinditasa

A masodik évben az intézmény fejlesztési programjainak gyakorlati megvaldsitiasa keriil
clétérbe. Ebben az id6szakban a pedagdgiai munka fejlesztésére és a tanuldi eredményesség

novelésére keriil a hangsuly.
A masodik év fobb feladatai:
o akompetenciafejlesztési program miikddtetése
» rendszeres felzarkéztato foglalkozasok szervezése
o apedagdgiai mithelyek miikodésének stabilizalasa
o adigitalis pedagdgia erdsitése
o atanuldi motivaciot tAimogatéd programok szervezése

Fontos cél a pedagoégusok ko6zotti szakmai egylittmiikodés erdsitése és a jo pedagdgiai

gyakorlatok megosztasa.

19.3 A harmadik év — Infrastrukturalis és pedagaégiai fejlesztések

A harmadik évben az intézmény fejlesztési programjai mar stabil alapokon mukddnek, igy

lehetoség nyilik nagyobb fejlesztések megvalositasara.
Ebben az idészakban kiilondsen fontos szerepet kap a természettudomanyos oktatas fejlesztése.
A harmadik év fobb feladatai:

» atermészettudomanyos labor létrehozasanak elokészitése

o aprojektalapt tanulasi médszerek alkalmazasanak bévitése

» atanuldi versenyeken valo részvétel tamogatasa

» az intézményi arculat fejlesztésének folytatasa

Az intézmény kommunikacidjanak fejlesztése szintén fontos feladat ebben az idészakban.
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19.4 A negyedik év — Az intézményi programok megerdésitése

A negyedik évben az el6z6 évek fejlesztéseinek eredményei mar egyértelmiien megjelennek az

intézmény miikdésében.
Ebben az idészakban a cél az intézményi programok stabilizalasa és tovabbfejlesztése.
A negyedik év fobb feladatai:
» atehetséggondozod programok erdsitése
o atanuldi versenyeredmények novelése
o akozosségi programok fejlesztése
» apartnerkapcsolatok bovitése
Az intézmény ekkorra mar egy stabil és jol miik6dé pedagogiai rendszert alakithat ki.

19.5 Az 6todik év — Az intézmény szakmai rangjanak megerositése

Az 6todik év célja az intézmény szakmai eredményeinek megszilarditasa és a jovObeni
fejlesztési iranyok kijellése. Ebben az idszakban kiilonssen fontos az eddig megvalositott

programok értékelése.
Az 6todik év f6bb feladatai:
e apedagogiai program feliilvizsgalata
» akompetenciamérési eredmeények értekelése
o az intézményi fejlesztési programok hatdsainak vizsgalata
o Uj osztalytipusok bevezetése felmend rendszerben
o az intézmény hosszu tava fejlesztési iranyainak kijelslése

Az otodik év végére az intézmény célja, hogy ismét a varos egyik meghatarozé és elismert
oktatasi intézményévé valjon.
19.6 Osszegzés

Az intézményfejlesztési program megvaldsitasa fokozatos és tudatos folyamat, amely a
pedagdgiai munka fejlesztésére, a kozdsségi élet erdsitésére és az intézmény arculatanak

megujitasara épiil.

60



A fejlesztési program célja, hogy a K6kuti Altalanos Iskola olyan intézménnyé valjon, amely
magas szinvonalil oktatast biztosit, erds kozosséget teremt, és amelyre a varos kozossége

biiszke lehet.
19. Az intézményvezetéi munka elsé 100 napjanak programja

Az intézményvezetéi megbizas els6 idészaka meghatarozo jelentdségi az intézmény miikodése
szempontjabol. Az elsd hoénapokban kiilondsen fontos a helyzet pontos feltérképezése, a
pedagdgiai kozosséggel valdo kapcesolat megerdsitése, valamint a fejlesztési folyamatok

megalapozasa.

Az els6 100 nap programjanak célja, hogy az intézmény miikédése stabil maradjon, mikézben

megkezdddik a vezetdi program egyes elemeinek fokozatos megvalésitasa.
A vezetdi munka els6 idészakat harom egymasra épiilé szakaszban tervezem megvalositani.

19.7 Elsé szakasz — Helyzetfeltaras és kapesolatépités (1-30. nap)

Az els6 idoszak legfontosabb feladata az intézmény miikodésének részletes megismerése és a
pedagégiai kozosséggel valo kapcesolat erdsitése. Ebben az idoszakban kiemelt figyelmet
forditok a pedagdgusok véleményének meghallgatisara és az intézmény mitk6désének alapos

feltérképezésere.
A legfontosabb feladatok:
» személyes beszélgetések a pedagdgusokkal
» egyeztetés a munkako6zosség-vezetdkkel
» taldlkozok az intézmeény dolgozdival
e az intézményi dokumentumok attekintése (pedagdgiai program, munkaterv stb.)
o atanuloi eredmények €s kompetenciamérési adatok elemzése
o rendszeres 6ralatogatasok megkezdése
Ebben az iddszakban fontos cél az intézmény miikddésének minél teljesebb megismerése.

19.8 Misodik szakasz — A fejlesztési folyamatok elinditasa (30-70. nap)

A masodik iddszakban megkezdddik a vezetéi program egyes elemeinek gyakorlati

megvaldsitasa.
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A legfontosabb feladatok:
e apedagogiai szakmai mithelyek elinditasa
» akompetenciafejlesztési program elokészitése
o afelzarkodztato programok megszervezése
» adigitalis pedagogia fejlesztésének megkezdése
e aKRETA rendszer egységes hasznalatanak erGsitése
e abelsé kommunikacio fejlesztése

Ebben az iddszakban fontos szerepet kap a pedagogusok kozotti szakmai egylittmiikodés

erOsitése.

19.9 Harmadik szakasz — Kozosségépités és a fejlesztési iranyok megerdsitése (70-100.
nap)

A harmadik iddszak célja az intézményi kozosség erSsitése és a hosszabb tavia fejlesztési

folyamatok stabil alapjainak kialakitasa.

A legfontosabb feladatok:
« tantestiileti csapatépitd program megszervezése
o koz0s szakmai célok megfogalmazasa a tantestiilettel
e az intézményi arculat fejlesztésének elékészitése
¢ atermészettudomanyos labor kialakitasanak tervezése
« a partnerkapcsolatok erositése

Ebben az iddszakban fontos cél, hogy a pedagdgusok kozdssége aktivan részt vegyen az

intézmény fejlesztési folyamataban.

19.10 Az elsé 100 nap célja

Az els6 100 nap célja, hogy az intézmény miikodése stabil maradjon, mikézben megkezdodik

a vezetOi program hosszl tdviu megvaldsitdsa.

A pedagdgusok bevonasaval €s a kozos gondolkodas erGsitésével olyan intézményi kultira

alakithat6 ki, amely tdmogatja a fejlodést és az egylittmiikodést.
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20 Osszegzés és jovokép
A koéznevelési intézmények miikodése tilmutat a tananyag atadasan. Az iskola olyan k6z6sségi

tér, ahol a tanulok nemcsak tudast szereznek, hanem személyiségiik fejlodik, értékrendjiik

formalédik, és megtapasztaljak a kzdsséghez tartozas élményét.

A Kokuti Altalanos Iskola szamomra kiilonleges jelent6séggel bir, hiszen egykori diakként és
jelenlegi pedagogusként egyarant kit6dom az intézményhez. Ez a személyes kapcsolat

kiilénleges perspektivat ad szamomra az iskola miikodésének megértésében.

Pedagdgusként az elmilt években lehetéségem volt aktivan részt venni az intézmény kézosségi
életében és pedagdgiai munkdjaban. A tanitds, az osztalyfénoki feladatok, valamint a
diakénkormanyzati munka soran szerzett tapasztalatok megerésitettek abban, hogy az iskola

valddi ereje a kozosségben rejlik.

Meggy6zddésem, hogy egy intézmény akkor lehet igazan sikeres, ha a benne dolgozd

pedagogusok, a tanuldk és a sziilok kézosen dolgoznak az intézmény céljainak megvalositasan.

Az intézményvezetdi palyazatomban olyan fejlesztési programot mutattam be, amely a
pedagogiai munka mindségének fejlesztésére, a kdzosségi élet erSsitésére €s az intézmény

arculatanak tudatos alakitasara épiil.

Fontos célom, hogy az intézmény pedagdgiai munkaja tovabb fejlodjon, a pedagdgus kdzosség
er6sddjon, €s a tanulék szamara olyan tanuldsi kérnyezet j6jjon létre, amely tamogatja

fejlodésiiket és motivacidjukat.

Vezetoként olyan intézményt szeretnék iranyitani, amely egyszerre 6rzi hagyomanyait és nyitott
az 0jj pedagogiai megoldasokra. Olyan iskolat szeretnék épiteni és vezetni, ahol a pedagdgusok
szakmai megbecsiilésben dolgozhatnak, a tanulok motivaltan tanulhatnak, €és a sziilok

bizalommal fordulhatnak az intézmény felé.

Hosszi tavi célom, hogy a Kékuti Altalanos Iskola ismét a varos egyik legelismertebb oktatési

intézménye legyen.

Egy olyan intézményt szeretnék vezetni, amely:
e magas szinvonalu tudast ad tanuléinak,
o erOs kozosséget épit,

o ¢és stabil értékrendet kézvetit.
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A jov8ben azt szeretném, hogy a Kékati Altalanos Iskoldba szivesen jelentkezzenek a csaladok,

¢s hogy az intézmény kozosségéhez tartozni megtiszteltetés legyen.

Célom, hogy néhany éven beliil ismét olyan iskola legyen a Kékiti Altalanos Iskola, amelyre
a varos kozossége biiszke lehet, és ahol valoban megtiszteltetés k6katis didknak, pedagégusnak

vagy dolgozénak lenni.

»Vezetdi programom célja egy stabil, szakmailag erés és koziosségében oOsszetarto

intézmény miikodtetése, amelyre Tata varos kézossége méltan lehet biiszke.”

64

.



